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"ğĸĺķĝĠĺ 5IJT BSUJDMF QSFTFOUT BO BOBMZTJT PG UIF FWPMVUJPO PG DMJUJD QMBDF�
NFOU XJUI JOaOJUJWFT JO 'SFODI� 2VBOUJUBUJWF EBUB UBLFO GSPN B DPSQVT DPW�
FSJOH 'SFODI GSPN UIF NJE���UI UP UIF NJE���UI DFOUVSZ TIPX UIBU FODMJTJT
JT GPVOE VOUJM UIF aSTU IBMG PG UIF ��UI DFOUVSZ� 'SPN B GPSNBM TUBOEQPJOU *
QSPWJEF FWJEFODF JO GBWPVS PG UIF IZQPUIFTJT UIBU UIJT XPSE PSEFS DPOOFDUT
UP 7�NPWFNFOU PG UIF JOaOJUJWF UP UIF *1�EPNBJO� * BSHVF UIBU UIJT PQFSBUJPO
JT ESJWFO CZ UIF SJDIOFTT PG UFOTF JObFDUJPO TQFDJaDBMMZ UIF FYQSFTTJPO PG UIF
�S� NPSQIFNF XIJDI JT DPNQMFUFMZ MPTU EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ� 5IF FN�
QJSJDBM QJDUVSF GVSUIFS DPOUSJCVUFT UP UIF EFCBUF PO UIF MPDVT PG DMJUJDJTBUJPO
GPS XIJDI * QSPQPTF B SFaOFE EJTUJODUJPO CFUXFFO QIPOPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD
DMJUJDJTBUJPO� 5IF MBTU QBSU PG UIF QBQFS QSFTFOUT FWJEFODF GPS B QSPOPNJOBM
USJQBSUJUJPO JO .JEEMF 'SFODI XIJDI TIPXT B GBJMFE DIBOHF� 5IF BSUJDMF DPO�
DMVEFT PO IPXNPSQIPQIPOPMPHZ JT B XJOEPX UP UIF BDRVJTJUJPO PG TZOUBDUJD
PQFSBUJPOT�

� *ıĺķĳĢļĠĺĨĳı
5IJT QBQFS QSPWJEFT B EJBDISPOJD BOE UIFPSFUJDBM BOBMZTJT PG DMJUJD QMBDFNFOU
JO 'SFODI JOaOJUJWBM DMBVTFT GPS XIJDI * JOUSPEVDF OPWFM EBUB UIBU TIPX B TIJGU
GSPN FODMJTJT JO 0ME 'SFODI 	�
 UP QSPDMJTJT JO .PEFSO 'SFODI 	�
�
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� 0MJWJFS
5IJT NBOVTDSJQU JT TVCNJUUFE GPS DPOTJEFSBUJPO�
$PNNFOUT PO UIJT WFSTJPO BSF XFMDPNF� NBSD�PMJWJFS!NPE�MBOHT�PY�BD�VL�



0MJWJFS

5IJT TIJGU JT QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH BT NPTU *UBMP� BOE *CFSP�3PNBODF WB�
SJFUJFT IBWF DPOTFSWFE FODMJTJT JO UIJT DPOUFYU BT JMMVTUSBUFE XJUI *UBMJBO JO
	�
� 0OMZ (BMMP�3PNBODF 	JODMVEJOH 0DDJUBO
 #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF BOE 4BS�
EJOJBO TFFN UP IBWF USBOTJUJPOFE UP QSPDMJTJT 	�
�
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	#SB[JMJBO 1PSUVHVFTF


q8JUI UIJT FYQFDUBUJPO UP NFFU NF�r 	%BWJFT ����� ���


5IF QSFTFODF PG FODMJTJT XJUI JOaOJUJWFT JO 0ME 'SFODI IBT CFFO SFQPSUFE
JO QSFWJPVT FNQJSJDBM XPSL 	.PJHOFU ���� EF ,PL ���� 1FBSDF ���� 0MJWJFS
����C
 CVU JU IBT OFWFS CFFO UIF GPDVT PG B UIFPSFUJDBMMZ�JOGPSNFE TUVEZ� 'VS�
UIFSNPSF UIF QSPDMJTJT�FODMJTJT BMUFSOBUJPOXJUI 3PNBODF JOaOJUJWFT IBT CFFO
JOWFTUJHBUFE DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ PO TZODISPOJD HSPVOET 	,BZOF ���� 3PCFSUT
����
 CVU JU JT ZFU UP CF BOBMZTFE GSPN B EJBDISPOJD QFSTQFDUJWF� *U JT OPOFUIF�
MFTT UIF NJTTJOH QJFDF UP UIF QV[[MF BOE BO PCTUBDMF UP SFBDIJOH GVMM DPNQSF�
IFOTJPO PG UIF QIFOPNFOPO BOE PG JUT NJDSPWBSJBUJPO�

4UVEJFT PO DMJUJD QMBDFNFOU JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI IBWF MBSHFMZ GPDVTFE
PO aOJUF DMBVTFT 	)JSTDICØIMFS � -BCFMMF ���� -BCFMMF � )JSTDICØIMFS ����
$VMCFSUTPO � -FHFOESF ���� $VMCFSUTPO ���� 4JNPOFOLP � )JSTDICØIMFS
���� 4BMWFTFO ����
 XJUI BUUFOUJPO UP 	UIF FWPMVUJPO PG
 UIF 5PCMFS�.VTTBaB
MBX 	5PCMFS ���� .VTTBaB ����
 B DPOTUSBJOU UIBU CBOT QSPDMJTJT GSPN 7��
DMBVTFT� *O BEEJUJPO UIFSF IBT CFFO DPOTJEFSBCMF BUUFOUJPO UP DMJUJD DMJNCJOH
	�
 B DPOTUSVDUJPO GPVOE JONPTU NPEFSO 3PNBODF MBOHVBHFT 	"JTTFO � 1FSM�
NVUUFS ���� 3J[[J ���� ,BZOF ���� .POBDIFTJ ���� %BWJFT ���� $JORVF
���� ���� 8VSNCSBOE ���� ���� 4PM½ ���� $BSEJOBMFUUJ � 4IMPOTLZ ����
EF "OESBEF ���� EF "OESBEF � #PL�#FOOFNB ���� 1BSBEÊT ����
 CVU MPTU
JO 'SFODI EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ 	'PVMFU ���� .BSUJOFBV ���� 3PCFSUT ����
*HMFTJBT ���� "NBUV[[J "ZSFT�#FOOFUU (FSTUFOCFSH 4DIPTMFS � 4LVQJFO�
%FLFOT ���� #FLPXJFT � .D-BVHIMJO ���� 0MJWJFS ����B 0MJWJFS 4FWEBMJ
� 'PMMJ ����
��
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� $MJUJD DMJNCJOH JT GPVOE JO 'SFODI XJUI DBVTBUJWF BOE QFSDFQUJPO WFSCT BOE XJUI DPNQPVOE
UFOTFT� * XJMM OPU BOBMZTF UIF FWPMVUJPO PG UIJT DPOTUSVDUJPO CVU TFF 1FBSDF 	����
 GPS DBVTBUJWFT
JO 0ME 'SFODI BOE 0MJWJFS 	����B
 BOE 0MJWJFS FU BM� 	����
 GPS B EJBDISPOJD BOBMZTJT PG SFTUSVD�
UVSJOH JO 'SFODI�

�



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

q#VU TIF DBOOPU TFF IFS�r 	.BSUJOFBV ����� �


*NQPSUBOUMZ UIF GPDVT PO aOJUF DMBVTFT IBT MBSHFMZ PWFSTIBEPXFE UIF JT�
TVF PG DMJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO 0ME 'SFODI UIF BOBMZTJT PG XIJDI JT
XFMM PWFSEVF�

*OXIBU GPMMPXT * XJMM QSFTFOU B TZOUBDUJD BOBMZTJT PG DIBOHF BOE PG UIF QSP�
DMJTJT�FODMJTJT BMUFSOBUJPO PO 'SFODI JOaOJUJWFT� * BEPQU ,BZOFrT 	����
 WJFX
UIBU DMJUJD QMBDFNFOU JT BO FQJQIFOPNFOPO PG WFSC QMBDFNFOU XIJDI * XJMM
DPOOFDU UP BNPSQIPTZOUBDUJD BOBMZTJT PG JOaOJUJWFT� 5IF EJTDVTTJPOXJMM GPDVT
PO EBUB DPMMFDUFE QSJNBSJMZ GSPN UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI BOE * XJMM SFTPSU UP
TFDPOEBSZ EBUB UBLFO GSPN PUIFS WBSJFUJFT UP JMMVNJOBUF DSPTT�MJOHVJTUJD WBSJ�
BUJPO� 5IF QBQFS JT PSHBOJTFE BT GPMMPXT� TFDUJPO � JOUSPEVDFT UIF EBUBCBTF
PG UIF TUVEZ BOE QSPWJEFT B EFTDSJQUJWF BOE RVBOUJUBUJWF EJTDVTTJPO PG UIF
aOEJOHT� * QSFTFOU BO BOBMZTJT PG DMJUJD QMBDFNFOU BOE DMJUJDJTBUJPO JO TFDUJPO
� XIJDI CVJMET PO UIF XPSL PG ,BZOF 	����
 #JCFSBVFS � 3PCFSUT 	����

3PCFSUT 	����
 BOE -FEHFXBZ � -PNCBSEJ 	����
� 5IF FNQJSJDBM FWJEFODF
UIBU TVQQPSUT UIF QSPQPTBM JT QSFTFOUFE JO TFDUJPO � XIFSF * EJTDVTT BOE JMMVT�
USBUF UIF MPTT PG JOaOJUJWF NPWFNFOU JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI� 4QFDJaDBMMZ
UIJT EJTDVTTJPO DPOOFDUT UP SFBOBMZTJT EVSJOH BDRVJTJUJPO EVF UP B TFU PG DPO�
WFSHJOH GBDUPST UIBU EJE OPU QSPWJEF FOPVHI FWJEFODF GPS JOaOJUJWF NPWFNFOU
UP SFNBJO JO UIF HSBNNBS� 5IF EJTDVTTJPO FYUFOET UP B TVCTFU PG OPO�DMJUJD
QSPOPVOT JO TFDUJPO � XIJDI * DMBJN BSF FWJEFODF GPS $BSEJOBMFUUJ � 4UBSLFrT
	����
 USJQBSUJUJPO� 4FDUJPO � DPODMVEFT�

� %ĨĸĺķĨğļĺĨĳı ĳĥ ģıĠĮĨĸĨĸ ĝıĢ ĵķĳĠĮĨĸĨĸ
* DSFBUFE B EBUBCBTF UP JEFOUJGZ XIFO BOE IPX UIF TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSP�
DMJTJT UPPL QMBDF JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI BOE UIF EBUB DPMMFDUFE JOEJDBUF B
DMFBS TIJGU JO UIF TZOUBY PG FBSMZ ��UI DFOUVSZ 'SFODI� *O UIF GPMMPXJOH MJOFT *
CSJFbZ EJTDVTT UIF QSPOPNJOBM GPSNT BOE QSFTFOU UIF DPSQVT CFGPSF QSPWJE�
JOH B RVBOUJUBUJWF WJFX PG UIF aOEJOHT� * XJMM UIFO EJTDVTT BOE JMMVTUSBUF DBTFT
PG FODMJTJT BOE QSPDMJTJT JO 0ME 'SFODI�

��� 1SPOPNJOBM GPSNT JO 0ME 'SFODI

5IF QSPOPNJOBM QBSBEJHN PG 0ME 'SFODI BOE.JEEMF 'SFODI JT HJWFO JO 5BCMF
�� 5IF NPSQIPMPHZ PG QSPDMJTJT JT DMFBSMZ EJTUJODU GSPN UIBU PG TUSPOH GPSNT
XJUI UIF FYDFQUJPO PG �1- BOE �1- XIJDI BSF TZODSFUJD BDSPTT UIF CPBSE� &O�
DMJUJD GPSNT DBO CF TQMJU JOUP UXP� XIBU XF DBO JOGPSNBMMZ MBCFM UIF �PJ GPSNT
	�4( �4( 3&'-
 WFSTVT UIF M� GPSNT 	�4( �1-
� XIJMTU UIF �PJ GPSNT TIPX

�
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TZODSFUJTN XJUI TUSPOH QSPOPVOT UIF M� GPSNT VTF UIF TBNF NPSQIFNF BT
QSPDMJTJT�

1FSTPO 1SPDMJTJT &ODMJTJT 4USPOH
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5BCMF � 1SPOPNJOBM QBSBEJHN

5IJT EJTUJODUJPO SFNBJOT JO .PEFSO 'SFODI BT TFFO XJUI UIF JNQFSBUJWF�
UIF FODMJUJD M� GPSNT BSF JEFOUJDBM UP UIFJS QSPDMJUJD DPVOUFSQBSUT EPOOF�MF qHJWF
JUr XIJMTU �4( BOE �4( SFUBJO UIF �PJ NPSQIPMPHZ BQQFMMF�NPJ qDBMM NFr� 5IF
UXP DBO GPSN B DMJUJD DMVTUFS UIVT TUSPOHMZ TVHHFTUJOH UIBU UIF �PJ GPSN JT B
DMJUJD EPOOF�MF�NPJ qHJWF JU UP NFr 	PS EPOOF�NPJ�MF GPS TPNF TQFBLFST XIJDI
QSPWJEFT FWFO CFUUFS FWJEFODF GPS UIF DMJUJD�BOBMZTJT PG QPTUWFSCBM NPJ
�� $SV�
DJBMMZ UIF FODMJUJD �PJ GPSNT DBOOPU CF DPPSEJOBUFE JO FJUIFS 0ME PS .PEFSO
'SFODI UIFSFGPSF UIFZ NVTU CF BOBMZTFE BT DMJUJDT 	PO UIF NPSQIPMPHZ PG DMJ�
UJDT BOE FODMJTJT JO 7� DPOUFYUT JO 0ME 'SFODI TFF 'PVMFU ���� .PJHOFU ����
EF,PL ���� +BDPCT ����)JSTDICØIMFS�-BCFMMF ���� -BCFMMF�)JSTDICØIMFS
���� BOE 4JNPOFOLP � )JSTDICØIMFS ����
�

�8IJMTU JU JT DMFBS UIBU DMJUJDT EP OP IBWF JOIFSFOU TUSFTT UIFZ DBO CF TUSFTTFE JG UIFJS QSPTPEJD
IPTUrT TUSFTT TIJGUT JO QBSUJDVMBS JO UIF DBTF PG FODMJUJDT 	0SEÐ�F[�3FQFUUJ ���� 5PSSFT�5BNBSJU
� 1POT�.PMM ���� 1FTDBSJOJ ���� ����
�

�



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

��� %BUBCBTF PG UIF TUVEZ

5IF DPSQVT JT NBJOMZ DPNQPTFE PG MFHBM UFYUT GSPN /PSNBOEZ BOE DPWFST
TFWFO DFOUVSJFT� UIF PMEFTU UFYU XBT XSJUUFO JO ���� BOE UIF MBTU UFYU JO ����
	5BCMF �
�� " UPUBM PG ���� TFOUFODFT IBWF CFFO DPMMFDUFE BOE BOBMZTFE� 5IF
DPSQVT JT EJWJEFE JO UISFF QFSJPET UIBU GPMMPX UIF USBEJUJPOBM QFSJPEJTBUJPO
	BMUIPVHI TFF 4NJUI ����
� 0ME 'SFODI 	XIJDI FOET JO ����
 .JEEMF 'SFODI
	VOUJM UIF NJE���UI DFOUVSZ
 BOE 	FBSMZ
 .PEFSO 'SFODI� 5IF UFYU 3PNBO EF
#SVU JT UIF POMZ TPVSDF XSJUUFO JO WFSTF BOE JU XBT BEEFE UP UIF EBUBCBTF UP
DPVOUFS UIF PUIFSXJTF MPX BNPVOU PG DMJUJDT GPS UIF ��UI DFOUVSZ� 5IF DIPJDF
UP GPDVT PO /PSNBO UFYUT TUFNT GSPN UIF FBTZ BDDFTT UP UIFTF EPDVNFOUT BT
/PSNBOEZ JT POF PG UIF SFHJPOT UIBU TUBSUFE XSJUJOH JO 'SFODI FBSMZ BOE IBT
DPOTFSWFE NPTU PG JUT MFHBM UFYUT�

*U JT VOEFOJBCMF UIBU UIF XSJUUFO GPSN PG MBOHVBHF EJêFST GSPN UIF TQP�
LFO GPSN 	,PDI � 0FTUFSSFJDIFS ����
 BOE GPS UIBU SFBTPO EJêFSFOU UZQFT
PG NBUFSJBM JOWFTUJHBUFE XJMM JNQBDU UIF aOEJOHT PG B TUVEZ� 8F NVTU UIFSF�
GPSF TFFL UP NJOJNJTF UIJT HBQ XIFSF QPTTJCMF� 5IF DIPJDF UP JOWFTUJHBUF UIF
MFHBM SFHJTUFS IFSF TUFNT GSPN UIF QVSQPTF PG TVDI UFYUT EVSJOH UIF .JEEMF
"HFT JO 'SBODF BT UIFZ XFSF XSJUUFO JO B TUZMF DMPTFS UP UIF WFSOBDVMBS JO PS�
EFS UP CF VOEFSTUPPE CZ BMM� 5IJT JT FYQMJDJUMZ NFOUJPOFE CZ (VJMMBVNF -F
3PVJMMÆ B MFHBM TDIPMBS GSPN UIF ��UI DFOUVSZ� -F HSBOE $PVTUVNJFS EV QBZT
FU EVDIF EF /PSNFOEJF USFTVUJMF FU QSPaUUBCMF B UPVT QSBDUJDJFOT� -FRVFM FTU MF UFYUF
EJDFMVZ FO GSBODPZT QSPQPSUJˈOF B MFRVJQPMMFOU EF MB HMPTF PSEJOBJSF FU GBNJMJBJSF q5IF
HSFBU $VTUPNT PG UIF DPVOUSZ BOE EVDIZ PG /PSNBOEZ BSF WFSZ VTFGVM BOE
QSPaUBCMF UP BMM QSPGFTTJPOBMT� 5IF BGPSFNFOUJPOFE UFYU JT JO 'SFODI QSPQPS�
UJPOBM UP UIF FRVJWBMFODF PG UIF PSEJOBSZ BOE GBNJMJBS MBOHVBHFr 	0MJWJFS �����
��
� 6OUJM UIFO MBXT BOE DVTUPNT XFSF FêFDUJWFMZ XSJUUFO JO -BUJO UIF NFBO�
JOH PG XIJDI IBE CFDPNF PQBRVF UP BOZPOF XIP XBT OPU JOJUJBUFE UP JU� 5IF
OPWFM BOE XJEFTQSFBE VTF PG UIF WFSOBDVMBS JO UIJT DPOUFYU FOTVSFE UIBU TPDJ�
FUZ SFTUFE PO BO JOUFMMJHJCMF MFHBM GSBNFXPSL BOE CZ ���� 'SFODI XBT FOBDUFE
BT UIF PëDJBM MBOHVBHF PG UIF LJOHEPN XJUI UIF BJN PG TUSFOHUIFOJOH UIF
QPXFS PG UIF NPOBSDIZ�

/PO�MJUFSBSZ UFYUT BSF JNQPSUBOU UP UIF TVCaFME PG IJTUPSJDBM MJOHVJTUJDT
BT UIFZ EP OPU CFBS UIF TUZMJTUJD FêFDUT GPVOE JO MJUFSBUVSF XIJDI JO SFDFOU
ZFBST FODPVSBHFE BVUIPST UP HJWF UIFN B SFOFXFE BUUFOUJPO 	-F 'FVWSF ����
%JF[ %FM $PSSBM "SFUB ���� 4UPML ���� #BMPO � -BSSJWÆF ����
� ,ZUÓ 	����

BTTFTTFT UIF VTF PG EJêFSFOU UFYU UZQFT UP DPOEVDU SFTFBSDI JO IJTUPSJDBM MJO�

� 5IF EBUBCBTF JOWFTUJHBUFE JT BWBJMBCMF PO UIF POMJOF SFQPTJUPSZ )JTUPSJDBM DPSQVT PG 'SFODI MF�
HBM UFYUT 	0MJWJFS ����D
� .PTU PG UIF UFYUT JOWFTUJHBUFE BSF TFBSDIBCMF JO UIF $PO%¦ DPSQVT
	-BSSJWÆF � (PVY ����
 XIJDI XFSF TVQQMFNFOUFE XJUI OPO�-BUJO UFYUT GSPN UIF 4$3*15"
EBUBCBTF UIF $PSQVT 1IJMJQQJDVN UIF "DUFT 3PZBVY EV 1PJUPV BOE UIF "DUFT EF 'FSSJ ***�

�



0MJWJFS

5FYU�$PSQVT 1FSJPE 8PSET $MJUJDT
-PJT EF (VJMMBVNF MF $PORVÆSBOU ���� ���� ��
3PNBO EF #SVU ���� ����� ��
4$3*15" � ��������� ���� �
4$3*15" � ��������� ���� �
¦UBCMJTTFNFOUT FU $PVUVNF ��������� ����� ���
"DUFT EF 'FSSJ *** ��������� ������ ���
$PSQVT 1IJMJQQJDVN ��������� ����� ��
4$3*15" � ��������� ����� ��
(SBOE $PVUVNJFS ���� ����� ���
"DUFT 3PZBVY EV 1PJUPV ��������� ����� ���
.PSUFNFS ��������� ����� ��
"DUFT /PSNBOET 	7BMPJT
 ��������� ���� ��
-FUUSFT EF SÆNJTTJPO ��������� ����� ��
"DUFT EF MB $IBODFMMFSJF Er)FOSJ 7* ��������� ����� ���
3PVJMMÆ ���� ����� ���
5FSSJFO ���� ����� ���
#ÆSBVMU ���� ����� ���
#BTOBHF ���� ����� ���
.FSWJMMF ���� ����� ���
1FTOFMMF ���� ����� ���
1BOOJFS ���� ����� ���

5BCMF � $PSQVT

HVJTUJDT BOE DPODMVEFT UIBU UFYUVBM EBUB QSJNBSJMZ SFQSFTFOU UIF HFOSF PG UIF
TPVSDF� #Z TFMFDUJOH MFHBM UFYUT NZ TUVEZ BJNT UP FYQMPSF B MBOHVBHF MFTT
TUZMJTFE BMUIPVHI UIF UFYUT UIFNTFMWFT DBOOPU CF DMBJNFE UP USVUIGVMMZ SFQSF�
TFOU MBOHVBHF BT JU XBT OBUVSBMMZ TQPLFO PO B EBZ UP EBZ CBTJT� /FWFSUIFMFTT
UIF EBUBCBTF TIPVME SFQSFTFOU DPOTUSVDUJPOT 	BOE UIFJS GSFRVFODJFT
 UIBU BSF
BMM UIJOHT CFJOH FRVBM BT DMPTF BT QPTTJCMF UP UIF MBOHVBHF BT JU XBT TQPLFO�

5IJT UFYU UZQF DPNFTXJUI B MJNJUBUJPO UIBU JT OFDFTTBSZ UP IJHIMJHIU� -FHBM
EPDVNFOUT FTUBCMJTI B TUBOEBSE BDDPSEJOH UP XIJDI POF NVTU CFIBWF BOE
MFHBM SFQPSUT EFBM XJUI QBSUJFT JOWPMWFE JO B EJTQVUF� 'PS UIFTF SFBTPOT UIJSE
QFSTPO DMJUJDT BOE UIF SFbFYJWF TF BSF PWFSXIFMNJOHMZ NPSF QSFTFOU UIBO aSTU
BOE TFDPOE QFSTPO DMJUJDT JO UIF EBUBCBTF� *U JT B XJEFMZ BDLOPXMFEHFE GBDU
UIBU IJTUPSJDBM EBUB BSF DPOTUSBJOFE CZ UIFJS UFYU UZQF UIFSFGPSF UIF QSFTFOU
DPOUSJCVUJPO XJMM IBWF MJUUMF UP TBZ SFHBSEJOH �4( �4( �1- BOE �1-�

�



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

��� 0WFSWJFX PG UIF aOEJOHT

"MM DMJUJDT UIBU BSF UIF TFNBOUJD PCKFDU PG BO JOaOJUJWF IBWF CFFO DPMMFDUFE
GSPN UIF DPSQVT�� 5IF aOEJOHT TIPX UIBU FODMJTJT EPFT OPU TVSWJWF UIF 0ME
'SFODI QFSJPE XIJMTU QSPDMJTJT DP�FYJTUT XJUI DMJUJD DMJNCJOH UISPVHIPVU .JE�
EMF 'SFODI BOE VOUJM UIF FBSMZ .PEFSO 'SFODI QFSJPE 	'JHVSF �
� 'SPN UIF
MBUF ��UI DFOUVSZ PO QSPDMJTJT JT UIF POMZ PSEFSJOH UIBU JT GPVOE XJUI PCKFDUT
PG JOaOJUJWFT� 5IJT CJSErT FZF WJFX PG UIF aOEJOHT TIFET MJUUMF MJHIU PO FODMJ�
TJT XIJDI NBZ UIFSFGPSF FYQMBJO XIZ UIJT PSEFSJOH IBT CFFO MBSHFMZ JHOPSFE
JO UIF QBTU JO GBWPVS UP UIF NPSF JNQPSUBOU DIBOHF UIBU TFFT UIF MPTT PG DMJUJD
DMJNCJOH�

�� �� �� �� �� �� �� ��
�

��
��
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$MJUJD DMJNCJOH

'JHVSF � %JTUSJCVUJPO PG BMM DMJUJD DPNQMFNFOUT PG BO JOaOJUJWF

5IF EJBDISPOJD QBUI PG UIF TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT NFOUJPOFE JO UIF
JOUSPEVDUJPO JT QBSUJDVMBSMZ TBMJFOU PODFXF UBLF PVU SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT UIBU
JT XIFO XF FYDMVEF CBSF JOaOJUJWFT JOUSPEVDFE CZ B NBUSJY WFSC� 'JHVSF � SF�
QPSUT PO DMJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT UIBU BSF JOUSPEVDFE CZ B QSFQPTJUJPO

� $MJUJD PCKFDUT PG DBVTBUJWF WFSCT BOE QFSDFQUJPO WFSCT IBWF OPU CFFO DPMMFDUFE� 0O UIJT UPQJD *
SFGFS UIF SFBEFS UP 1FBSDF 	����
�

�
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B DPOKVODUJPO B DPNQMFNFOUJ[FS PS UIBU BSF TVCKFDU JOaOJUJWFT�
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1SPDMJTJT

'JHVSF � %JTUSJCVUJPO PG DMJUJDT JO OPO�SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT

5IF EBUB BWBJMBCMF GPS UIF ��UI DFOUVSZ BSF OPU TVJUBCMF GPS B RVBOUJUB�
UJWF EJTDVTTJPO BT POMZ �� DMJUJDT XFSF DPVOUFE GPS OPO�SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT�
/FWFSUIFMFTT UIFZ GPSFTFF UIF TIJGU UIBU XJMM CF DPNQMFUFE JO UIF GPMMPXJOH
IVOESFE ZFBST PS TP� &ODMJTJT SFQSFTFOUT ������ PG DMJUJD QMBDFNFOU JO OPO�
SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT JO UIF ��UI DFOUVSZ B QFSJPE XIJDI JODMVEFT ��� DMJUJDT
BOE JT UIVT NPSF SFQSFTFOUBUJWF PG 0ME 'SFODI� "T B QSFMJNJOBSZ PCTFSWBUJPO
UIJT MBOHVBHF XBT TJNJMBS UP PUIFS DBOPOJDBM 3PNBODF MBOHVBHFT MJLF *UBMJBO
JO IBWJOH DMJUJD DMJNCJOH JO SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT BOE FODMJTJT XIFSF UIF DMJUJD
EPFT OPU PS DBOOPU DMJNC� 5IF SFNBJOJOH ����� DBTFT PG QSPDMJTJT GPS UIF ��UI
DFOUVSZ GPSFUFMM UIF HSBNNBS PG .JEEMF 'SFODI BOE TIPVME CF BOBMZTFE BT
B DPNQFUJUJWF JOOPWBUJPO� %VSJOH UIF ��UI DFOUVSZ FODMJTJT ESPQT EPXO UP
����� BOE JU JT OPU GPVOE BOZNPSF BGUFS ����� "T TVDI 0ME 'SFODI JT DIBSBD�
UFSJTFE CZ FODMJTJT XJUI JOaOJUJWFT�

*O UIF SFNBJOEFS PG UIJT BSUJDMF * XJMM FTTFOUJBMMZ GPDVT PO UIF DIBOHF FY�
QPTFE JO 'JHVSF � SBUIFS UIBO UIF MPTT PG DMJUJD DMJNCJOH 	TFF .BSUJOFBV ����
0MJWJFS ����C BOE 0MJWJFS FU BM� ���� GPS TUVEJFT XJUI CPUI BO FNQJSJDBM BOE

�



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

UIFPSFUJDBM GPDVT PO DMJUJD DMJNCJOH BOE JUT MPTT JO 'SFODI BOE 0MJWJFS 4FW�
EBMJ � 'PMMJ GPSUIDPNJOH GPS BO FYUFOTJPO PO DMJUJD DMJNCJOH XJUI JOaOJUJWF
GSPOUJOH
� * GPMMPX UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF MPTT PG FODMJTJT BOE UIF MPTT PG DMJUJD
DMJNCJOH BSF OPU EJSFDUMZ DPOOFDUFE BU MFBTU OPU JO B DBVTBM XBZ� "MUIPVHI
UIF DPSF PG 3PNBODF MBOHVBHFT IBT NBJOUBJOFE FODMJTJT BOE DMJUJD DMJNCJOH
	*UBMJBO 4QBOJTI $BUBMBO
 XIFSFBT 'SFODI BOE #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF 	%BWJFT
����
 IBWF MPTU CPUI JO GBWPVS PG QSPDMJTJT 0DDJUBO 	"MJCÅSU ����
 'SBODP�
QSPWFOÄBM 	)PSW¾UI ����
 BOE 4BSEJOJBO 	+POFT ����
 BMM IBWF QSPDMJTJT BOE
DMJUJD DMJNCJOH XIJMTU #PSHPNBOFSFTF IBT FODMJTJT BOE OP DMJUJD DMJNCJOH 	5PS�
UPSB ����
� *O MJHIU PG UIJT QBO�3PNBODF FNQJSJDBM WJFX DMJUJD QMBDFNFOU JO
.JEEMF 'SFODI TIPVME OPU CF DPOTJEFSFE BNFSF USBOTJUJPOBM TZTUFN CVU B TZT�
UFN XIFSF DMJUJD DMJNCJOH BOE QSPDMJTJT DP�FYJTU JO B TUBCMF XBZ� 'VSUIFS FWJ�
EFODF GPS B QBSBNFUSJD DPOOFDUJPO CFUXFFO DMJUJD DMJNCJOH BOE FODMJTJT XJUIJO
POF HSBNNBS IBT OPU CFFO TVDDFTTGVMMZ QVU GPSXBSE JO UIF MJUFSBUVSF�

��� &ODMJTJT

&ODMJTJT JT UIF NBJO PSEFSJOH JO OPO�SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT VOUJM UIF FBSMZ ��UI
DFOUVSZ UIBU JT JO DMBVTFT XIFSF UIF JOaOJUJWF JT JOUSPEVDFE CZ UIF DPNQMF�
NFOUJ[FST ½ 	�
 BOE EF 	�
 B QSFQPTJUJPO 	�
 PS B DPOKVODUJPO 	�
� 5IF EJTUSJ�
CVUJPO PG FODMJTJT JO SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT JT OFHMJHJCMF 	��
� "T XF IBWF TFFO
BCPWF DMJUJD DMJNCJOH JT MBSHFMZ EPNJOBOU JO UIF MBUUFS FOWJSPONFOU�
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NPCMJHFT
�ĸĦ�GPSDF�ĵķĸ

B
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GFSF MF�
EP�Ĩıĥ��ĸĦ

q:PV GPSDF NF UP EP JU�r 	(SBOE $PVUVNJFS 4FR ���
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QBS
CZ

UFTNPJOH�
XJUOFTT

q5IF POF XIP BTLT JT CFHHFE UP QSPWF JU IJNTFMG PS CZ B XJUOFTT�r
	¦UBCMJTTFNFOUT FU $PVUVNFT Q� ��
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KVTUJDJFS MF
HJWF�Ĩıĥ��ĸĦ

EF
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MrBSHFOU
UIF�NPOFZ

q4ZNPO UIVT XFOU UP UIF BGPSFNFOUJPOFE 3PHFSrT QMBDF UP HJWF IJN
UIF NPOFZ�r 	$PSQVT 1IJMJQQJDVN + ���� O��
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IF

EPJU
NVTU

DPOPJTUSF
LOPX�Ĩıĥ

MF
UIF

MJHOBHF
MJOFBHF

PV
PS

OPJFS MF�
EFOZ�Ĩıĥ��ĸĦ

qIF NVTU FJUIFS BDLOPXMFEHF UIF MJOFBHF PS EFOZ JU�r 	(SBOE
$PVUVNJFS 4FR �������
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 JM
IF

OF
OPU

QVFU
DBO�ĵķĸ��ĸĦ

BWPJS MB�
IBWF�Ĩıĥ��ĸĦ

qIF DBOOPU IBWF IFS�r 	&UBCMJTTFNFOUT FU $PVUVNFT Q���


* DPVOUFE ��� PDDVSSFODFT PG FODMJTJT XIJDI SFQSFTFOUT ����� PG BMM DMJ�
UJDT JO OPO�SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT VOUJM ����� 5IF SFNBJOJOH ���� BSF DBTFT PG
QSPDMJTJT XIJDI * TIPX CFMPX CFDPNFT UIF QSFWBMFOU PSEFSJOH JO UIJT DPOUFYU
EVSJOH UIF FBSMZ .JEEMF 'SFODI QFSJPE 	���������
�

��� 1SPDMJTJT

4IPSUMZ BGUFS ���� QSPDMJTJT TQSFBET UP DPOUFYUT XIFSF FODMJTJT XBT QSFWJPVTMZ
GPVOE� 5IJT TIJGU JT DPNQMFUFE TXJGUMZ BOE BGUFS ���� UIFSF BSF OP JOTUBODFT PG
FODMJTJT JO UIF DPSQVT BOZNPSF� 'SPN UIFO PO QSPDMJTJT BDDPVOUT GPS ���� PG
DMJUJD QMBDFNFOU JO OPO�SFTUSVDUVSJOH JOaOJUJWBM DMBVTFT� XIFO UIF JOaOJUJWF
JT JOUSPEVDFE CZ UIF DPNQMFNFOUJ[FS ½ 	��
 UIF DPNQMFNFOUJ[FS EF 	��
 B
QSFQPTJUJPO 	��
 PS B DPOKVODUJPO 	��
� 5IF QSFTFODF PG QSPDMJTJT JO SFTUSVD�
UVSJOH DMBVTFT JT BHBJO FYUSFNFMZ SBSF JO .JEEMF 'SFODI 	��
�
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IF

OPêSF
ıģĦ�PêFS�ĵķĸ��ĸĦ

B
UP

MB TPVTUFOJS�
�ĸĦ�TVQQPSU�Ĩıĥ

qJG IF EPFTOrU PêFS UP TVQQPSU JU�r 	3PVJMMÆ �W
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MFT MFVS BQQPSUFS�
�ĵĮ�ĝĠĠ��ĵĮ�Ģĝĺ�CSJOH�Ĩıĥ

qUIBU IF QSPNJTFE UIFN UP CSJOH UIFTF UP UIFN�r 	"DUFT EF MB
$IBODFMMFSJF Er)FOSJ 7* ++ ��� O� ��� GPM� �P� WFSTP�
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qBOE XJUIPVU CFBUJOH IFS���r 	"DUFT EF MB $IBODFMMFSJF Er)FOSJ 7* ++
��� O� �� GPM� �� WFSTP�
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ESPXO�Ĩıĥ

q��� BOE UP FJUIFS TUSBOHMF IJN PS ESPXO IJN�r 	"DUFT EF MB
$IBODFMMFSJF Er)FOSJ 7* ++ ��� O� ��� GPM� �� SFDUP�
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$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

	��
 MFT
UIF

JVHFPST
KVEHFT

EFTWPJFOU
NVTU�ĵĸĺ��ĵĮ

FO GFSF
ĵĝķĺ�NBLF�Ĩıĥ

JVHFNFOU
KVEHNFOU

qUIF KVEHFT IBE UP NBLF B KVEHNFOU PG JU�r 	(SBOE $PVUVNJFS 4FR ��


1SPDMJTJT JT GPVOE JO IJHIFS GSFRVFODJFT JO SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT GSPN UIF
NJE���UI DFOUVSZ PO XIFO DMJUJD DMJNCJOH CFHJOT UP EFDMJOF� *NQPSUBOUMZ JO
BMM PUIFS DPOUFYUT QSPDMJTJT SFQMBDFT FODMJTJT SBQJEMZ BOE VOJGPSNMZ�

� 5ħģĳķģĺĨĠĝĮ ĵķĳĵĳĸĝĮ
5IF TIJGU JEFOUJaFE JO UIF EBUB DPOOFDUT UP JTTVFT JO DMJUJD QMBDFNFOU BOE DMJUJ�
DJTBUJPO UXP UFSNT UIBU * EJêFSFOUJBUF JO NZ BOBMZTJT� 8IJMTU UIF GPSNFS JT
DPODFSOFE XJUI UIF MJOFBS PSEFS JO XIJDI UIF DMJUJD JT TQFMMFE PVU UIF MBUUFS
SFGFST UP UIF NFDIBOJTN JUTFMG� 'JSTU * BSHVF UIBU DMJUJD QMBDFNFOU JT JOIFS�
FOUMZ EFQFOEFOU PO JOaOJUJWF QMBDFNFOU BOE * UIFO QVSTVF PO EJTUJOHVJTIJOH
UXP DMJUJDJTBUJPO NFDIBOJTNT JO 6(� 5IFTF UIFPSFUJDBM BTTVNQUJPOT BDDPVOU
GPS DSPTT�MJOHVJTUJD QBSBNFUSJD WBSJBUJPO BOE UIFZ QSPWJEF VT XJUI UPPMT UP
BOBMZTF UIF TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT JOUSPEVDFE BCPWF�

��� $MJUJD QMBDFNFOU BOE JOaOJUJWF QMBDFNFOU

'PMMPXJOH ,BZOFrT 	����
 QSPQPTBM DMJUJDT BSF HFOFSBUFE BT UIF DPNQMFNFOU
PG UIFJS WFSC BOE UBSHFU B DPOTUBOU GVODUJPOBM QSPKFDUJPO UIBU * UBLF UP CF W�
* BTTVNF UIBU DMJUJDT BSF �IFBET 	%FDIBJOF � 8JMUTDILP ����
 XIJDI BT
3PCFSUT 	����
 BSHVFT FOUFS JO B QSPCF�HPBM SFMBUJPO XJUI W UP WBMVF JUT GFB�
UVSFT 	��
� *O UVSO JU NVTU CF UIF DBTF UIBU W QPTTFTTFT B TFU PG VOJOUFSQSFUBCMF�GFBUVSFT WBMVFE CZ UIF DMJUJD 	PO UIF GPMMPXJOH USFFT WBMVFE GFBUVSFT BSF
TUSVDL UISPVHI
�

	��
 *1

* W1

W

<J<J W<V>
71

7 FJ

6QPO "HSFF UIF DPOUFOU PG UIF HPBM 	XIJDI JT VOEFSTUPPE BT B TVCTFU PG
UIF QSPCFrT GFBUVSFT
 JT FYIBVTUFE XIJDI FOTVSFT UIBU UIF DMJUJD JT TQFMMFE PVU
PO W 	3PCFSUT ����
� "DDPSEJOH UP UIJT WJFX DMJUJDJTBUJPO JT B QIFOPNFOPO PG

��



0MJWJFS

NPSQIPTZOUBDUJD JODPSQPSBUJPO PG UIF DMJUJD JOUP JUT IPTU PS NPSF QSFDJTFMZ UP
JUT MFGU�FEHF 	.BWSPHJPSHPT ����
� /PUF UIBU BU UIF TZOUBDUJD MFWFM DMJUJDJTBUJPO
	BU MFBTU JO3PNBODF MBOHVBHFT
 JT OFDFTTBSJMZ B QIFOPNFOPOPG QSPDMJUJDJTBUJPO
	J�F� MFGU BEKVODUJPO PO W
 UIFSFGPSF FODMJTJT NVTU CF BDDPVOUFE GPS� 5IJT DPO�
DMVTJPO JT BMTP SFBDIFE CZ 1FTDBSJOJ 	����� ���
 XIP BSHVFT UIBU QSPDMJTJT
JOWPMWFT JODPSQPSBUJPO JOUP UIF WFSC VOMJLF FODMJTJT� * BEESFTT UIJT JTTVF JO
UIF GPMMPXJOH MJOFT�

-FU VT DPOTJEFS BHBJO UIF FYBNQMFT UIBU JOUSPEVDFE UIF QBQFS SFQFBUFE
IFSF JO 	��
 BOE 	��
 XIJDI TIPX FODMJTJT JO 0ME 'SFODI BOE QSPDMJTJT JO.PE�
FSO 'SFODI SFTQFDUJWFMZ�
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qZPV GPSDF NF UP EP JU�r

5IFSF JT OP QBSUJDVMBS NPUJWBUJPO UP BTTVNF UIBU DMJUJDJTBUJPO VOEFSXFOU
B DIBOHF JO 'SFODI JOaOJUJWBM DMBVTFT� *OTUFBE XF aOE B DPOOFDUJPO CFUXFFO
UIF BMUFSOBUJPO PG FODMJTJT BOE QSPDMJTJT PO UIF POF IBOE BOE UIF IFJHIU PG
JOaOJUJWF NPWFNFOU PO UIF PUIFS 	,BZOF ���� #FOJOD½ ����
�

$POTJEFS 7�NPWFNFOU XJUI 'SFODI aOJUF WFSCT UIF BOBMZTJT PG XIJDI XF
XJMM NPEJGZ BOE BQQMZ UP JOaOJUJWFT CFMPX� 3PCFSUTr 	����
 NFDIBOJTN PG
IFBE�NPWFNFOU JOUSPEVDFE BCPWF XJUI SFTQFDU UP DMJUJDJTBUJPO BMTP BQQMJFT
UP 7�UP�5 NPWFNFOU JO 3PNBODF� *O QBSUJDVMBS #JCFSBVFS � 3PCFSUT 	����

BSHVF UIBU 5 QPTTFTTFT B 5�GFBUVSF BOE BO VOWBMVFE 7�GFBUVSF XIFSFBT 7 JT
JUT NJSSPS JNBHF��

	��
 5� <J5> <V7>
7� <V5> <J7>

7�UP�5 NPWFNFOU XJUI .PEFSO 'SFODI aOJUF WFSCT JT PCMJHBUPSZ HJWFO
UIBU 7 JT B EFGFDUJWF HPBM 	UIVT BMJHOJOH XJUI UIF PCMJHBUPSJOFTT PG DMJUJD NPWF�
NFOU EFTDSJCFE BCPWF BT  JT BMTP B EFGFDUJWF HPBM
� $SVDJBMMZ #JCFSBVFS �
3PCFSUT 	����
 DMBJN UIBU UIFTF GFBUVSFT BSF SFBMJTFE NPSQIPMPHJDBMMZ BT BO
JObFDUJPO PO UIF WFSC BOE UIFZ DPOWJODJOHMZ BSHVF UIBU UIF SJDIOFTT PG UFOTF

� #JCFSBVFS � 3PCFSUT 	����
 BSHVF UIBU 5 JT JOIFSFOUMZ WFSCBM UIFSFGPSF JU NVTU CFBS <V7>�
3FHBSEJOH 7 UIFZ QSPQPTF UIBU UIF QSFTFODF PG UFOTF NPSQIPMPHZ PO aOJUF WFSCT NPUJWBUFT
UIF FYJTUFODF PG <V5> XIFSFBT <J7> QSPWJEFT BSHVNFOU TUSVDUVSF XIJDI 5 MBDLT�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

JObFDUJPO 	BT PQQPTFE UP BHSFFNFOU JObFDUJPO
 USJHHFST 7�UP�5 NPWFNFOU�
5P GVSUIFS NPUJWBUF UIJT QPJOU UIFZ DPOTJEFS aOJUF WFSCT 	JO 3PNBODF MBO�
HVBHFT
 UP CF DPNQPVOET JOWPMWJOH 7 BOE B GVMMZ TQFDJaFE 5 XIJDI GPSN BU
QSF�TZOUBDUJD XPSE�GPSNBUJPO MFWFM� $POTFRVFOUMZ 7�UP�5 NPWFNFOU JT OBUV�
SBMMZ USJHHFSFE CZ UIF 7�5 DPNQPVOE�

8F DBO BQQMZ UIJT UIFPSZ PG IFBE�NPWFNFOU UP JOaOJUJWFT XIJDI #JCFS�
BVFS � 3PCFSUT 	����
 EP OPU DPOTJEFS� *O UIF GPMMPXJOH MJOFT * BSHVF UIBU
UIFJS QSPQPTBM DBO BDDPVOU GPS UIF TIJGU GSPNFODMJTJT UP QSPDMJTJT JO ��UI�DFOUVSZ
'SFODI� -FUrT FYBNJOF UIF DBTF PG FODMJTJT aSTU� 3BUIFS UIBO BTTVNJOH UIF 7�5
DPNQPVOE EFTDSJCFE BCPWF GPS aOJUF WFSCT * XJMM SFGFS UP B 7�*OG DPNQPVOE
XIFSF *OG TUBOET GPS UIF JObFDUJPO PG JOaOJUJWFT NPSQIPMPHJDBMMZ SFBMJTFE BT
UIF 3PNBODF FOEJOH �S��� *OTUFBE PG 51 * XJMM SFGFS UP UIF GVODUJPOBM QSPKFD�
UJPO BCPWF W1 BT *1 XIJDI DPSSFTQPOET UP 3PCFSUTr 	����
 *OG1�

(JWFO UIBU 0ME 'SFODI JOaOJUJWFT BSF TUSVDUVSBMMZ IJHIFS UIBO UIF DMJUJD 	BO
FNQJSJDBM GBDU UIBU * JMMVTUSBUF GVSUIFS JO TFDUJPO ���
 * QPTTFTTFT B QSPCJOH 7�
GFBUVSF JO BEEJUJPO UP UIF UFOTF�SFMBUFE GFBUVSF *OG 	BEBQUFE GSPN #JCFSBVFS �
3PCFSUT ���� BCPWF
�

	��
 *� <J*OG> <V7>
7� <V*OG> <J7>

5IF TUSVDUVSF PG 	��
 PVS FYBNQMF XJUI FODMJTJT JT HJWFO JO 	��
� 8F PC�
TFSWF UXP JOTUBODFT PG GFBUVSF�WBMVBUJPO OBNFMZ DMJUJDJTBUJPO BOE 7�UP�* NPWF�
NFOU� /PUF UIBU UIF JOaOJUJWF DSPTTFT W XIJDI BQQFBST UP WJPMBUF UIF ).$�
3PCFSUT 	����
 PêFST UXP QPTTJCMF FYQMBOBUJPOT GPS UIJT OBNFMZ UIBU JOaOJ�
UJWFT SFQSFTFOU B tOFVUSBMJ[FE DBUFHPSZ OPU USVF WFSCTt BOE UIBU UIF ).$
EPFT OPU FYJTU� 'PS UIF QVSQPTF PG NZ BOBMZTJT * GPMMPX UIF MBUUFS BTTVNQ�
UJPO 	TFF 3PCFSUT ����� $IBQUFS �
� *O 	��
 UIF JOaOJUJWF JODPSQPSBUFT XJUI
B GVODUJPOBM IFBE TUSVDUVSBMMZ IJHIFS UIBO UIF DMJUJD ZJFMEJOH FODMJTJT BU 4QFMM
0VU�

� 5IF BQQSPBDI UIBU SJDI JObFDUJPO DPSSFMBUFT XJUI NPWFNFOU IBT CFFO DSJUJDJTFE 	#FOU[FO ����
8JLMVOE )SBGOCKBSHBSTPO #FOU[FO � )SÐBSTEÐUUJS ���� (SPPUIVJT ����
 OPUBCMZ PO UIF
HSPVOET UIBU OPO�aOJUF GPSNT JO 3PNBODFNPWF IJHI 	FYDFQU JO 'SFODI
 EFTQJUF MBDLJOH JObFD�
UJPOBM NPSQIPMPHZ 	DG� 4DIJGBOP ����
� )FSF * UBLF UIF TVëY �S� UP CF BO JObFDUJPO UIFSFGPSF
UP DPOUSJCVUF UP rSJDIOFTTr�

��
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FK FJ

8F BSF OPX JO B QPTJUJPO UP BEESFTT UIF TIJGU UP QSPDMJTJT� #JCFSBVFS �
3PCFSUT 	����� ���
 TVHHFTU UIBU JObFDUJPOBM SJDIOFTT DBO QMBZ UIF SPMF PG B
NPSQIPMPHJDBM DVF GPS NPWFNFOU XIJDI * XJMM GVSUIFS EFWFMPQ JO UIF SFNBJO�
EFS PG UIF BSUJDMF� * IJOUFE FBSMJFS UP �S� CFJOH BO JObFDUJPOBM TVëY B DSV�
DJBM BTTVNQUJPO GPS UIF IZQPUIFTJT * QSFTFOU IFSF� *O .PEFSO 'SFODI UIJT
TVëY JT QIPOPMPHJDBMMZ BCTFOU GSPN �FS� WFSCT UIF MBSHFTU DMBTT PG WFSCT
	BOE JNQPSUBOUMZ * XJMM TIPX JO TFDUJPO   UIBU �S� XBT POMZ SFDFOUMZ SFJOUSP�
EVDFE PO �JS� BOE �PJS� JOaOJUJWFT
� 4QFDJaDBMMZ * QSPQPTF UIBU UIF MPTT PG
�S� 	DBMMFE BNVÌTTFNFOU JO UIF 'SFODI MJUFSBUVSF
 JO UIF EJBDISPOZ PG UIF MBO�
HVBHF DPOOFDUT UP UIF SJTF PG QSPDMJTJT UISPVHI UIF MPTT PG 7�UP�* NPWFNFOU
XJUI JOaOJUJWFT� 1VU EJêFSFOUMZ UIF *OG�GFBUVSF NVTU CF TBMJFOU JO UIF 1-%
GPS 7�NPWFNFOU UP CF BDRVJSFE QFSIBQT CFDBVTF JUT PWFSU SFBMJTBUJPO BDUT BT B
USJHHFS 	TFF 3PCFSUTr ���� EFaOJUJPO
� BOE QSPWJEFT UIF qSJDIOFTTr NFOUJPOFE
BCPWF UIBU JT OFDFTTBSZ GPS 7�NPWFNFOU� 5IF MPTT PG �S� IBE UIF DPOTFRVFODF
PG MFBWJOH BDRVJSFST XJUIPVU TVëDJFOU FWJEFODF UP TVQQPSU UIF FYJTUFODF PG B
7�*OG DPNQPVOE UIVT HJWJOH SJTF UP BO JNQPWFSJTIFE WFSCBM GPSN NPSQIP�
MPHJDBMMZ JEFOUJDBM UP QBTU QBSUJDJQMFT 	BU MFBTU XJUI NPTU WFSCT * SFUVSO UP UIF
DBTF PG JSSFHVMBS WFSCT JO TFDUJPO ���
 XIJDI EP OPU WBDBUF UIF W�71�EPNBJO�
*O UVSO * MPTU JUT BCJMJUZ UP BUUSBDU UIF JOaOJUJWF XIJDI GPSNBMMZ USBOTMBUFT BT
UIF MPTT PG JUT 7�GFBUVSF� *U GPMMPXT UIBU UIF QPWFSUZ PG JObFDUJPO DBOOPU JOJUJBUF
7�NPWFNFOU JO UIJT DPOUFYU 	TJNJMBSMZ UP &OHMJTI TFF 3PCFSUT ����� �������
BOE #JCFSBVFS � 3PCFSUT ����� �������
� 5IF TUSVDUVSF PG UIF .PEFSO 'SFODI
FYBNQMF 	��
 JT HJWFO JO 	��
 XJUI B GFBUVSF�WBMVBUJPO PQFSBUJPO BOBMPHPVT
UP "ëY�)PQQJOH� 5IF MBUUFS CFJOH DPOTJEFSFE IJHIMZ MPDBM * BTTVNF UIBU UIF
JOaOJUJWF WBMVFT B 7�GFBUVSF PO W JO .PEFSO 'SFODI BOE BHSFFT XJUI * XJUI�
PVU USJHHFSJOH 7�NPWFNFOU� (JWFO UIBU 7rT GFBUVSFT EP OPU GPSN B TVCTFU PG
*rT JODPSQPSBUJPO JT JNQPTTJCMF� "OPUIFS TPMVUJPO XPVME CF UP BTTVNF UIBU
UIF *OG�GFBUVSF IBT CFDPNF JOBDUJWF PS tJOFSUt 	TFF 3PCFSUT ����� ��
� *O BOZ

� 5IF JEFB UIBU TZOUBDUJD GFBUVSFT BSF SFBMJTFE JO UIF NPSQIPMPHZ JT OPU OFX TFF GPS JOTUBODF
(VBTUJ � 3J[[J 	����� ���
� tJG B GFBUVSF JT DIFDLFE JO UIF PWFSU TZOUBY UIFO JU JT FYQSFTTFE JO
UIF NPSQIPMPHZt�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

DBTF .PEFSO 'SFODI JOaOJUJWFT BSF JNQPWFSJTIFE BOE BEKPJO UP W�

	��
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FK FJ

5P TVN VQ * IZQPUIFTJTF UIBU 7�UP�* NPWFNFOU PWFS W JO 0ME 'SFODI BD�
DPVOUT GPS FODMJTJT XIFSFBT 7�JODPSQPSBUJPO JOUP W JO.PEFSO 'SFODI FYQMBJOT
XIZ QSPDMJTJT JT OFDFTTBSJMZ BEKBDFOU B DMBJN UIBU * EFWFMPQ JO TFDUJPO ��� CF�
MPX�

7�UP�W JODPSQPSBUJPO TFFNT UP IBWF EFWFMPQFE XJUI aOJUF WFSCT MPOH CF�
GPSF BQQMZJOH UP JOaOJUJWFT� 8IJMTU "SDIBJD -BUJO IBE 7�JO�TJUV XJUI aOJUF
WFSCT 7�UP�W JT BUUFTUFE JO $MBTTJDBM -BUJO 	-FEHFXBZ ����� ��� 8PMGF ����C�
������� ���
� %VSJOH UIF 0ME 'SFODI QFSJPE aOJUF WFSCT NPWF UP W PO UIFJS
XBZ UP UIF $1�EPNBJO XIFSFBT * BSHVFE UIBU JOaOJUJWFT DSPTT W BOE UBSHFU
*� 5IBU JOaOJUJWFT EP OPU JODPSQPSBUF JOUP W JO 0ME 'SFODI NBZ CF BDDPVOUFE
GPS XJUI SFTQFDU UP UIF 70�07 BMUFSOBUJPO� 5IF (FSNBOJD MJUFSBUVSF QSPWJEFT
FWJEFODF UIBU MBOHVBHFT UIBU BMMPX CPUI 70 BOE 07 NBZ IBWF PQUJPOBM 7�
UP�W NPWFNFOU 	#SPFLIVJT ����
 PS 7 JO�TJUV 	8JLMVOE FU BM� ���� 8JLMVOE
���� )FZDPDL � 8BMMFOCFSH ����
 B DMBJN UIBU JT UFNQUJOH UP DPOOFDU UP
0ME 'SFODI JO TQFDVMBUJOH UIBU W�JODPSQPSBUJPO XBT OPU OFDFTTBSZ� "MUIPVHI
07JOG JT QSFEPNJOBOU JO 0ME 'SFODI JU JT GPVOE JO DPNQFUJUJPO XJUI PUIFS PS�
EFSJOHT 	#VSJEBOU ���� ;BSJOH ���� ���� 8PMGF ����C
� $SVDJBMMZ UIF TIJGU
GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT JEFOUJaFE IFSF UPPL QMBDF BU UIF TBNF UJNF BT UIF
SJHJEJaDBUJPO PG 7JOG0 JO 'SFODI XIJDI NBZ JOEJDBUF B EFFQFS DIBOHF� UIF
USBOTJUJPO GSPN B 7�UP�* HSBNNBS UP 7�UP�W POF�

��� $MJUJDJTBUJPO� QIPOPMPHZ WT� TZOUBY

5IF DPOUSPWFSTZ PWFS UIF BOBMZTJT PG DMJUJDT JO UIF QIPOPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD
MJUFSBUVSF JT B MPOH�TUBOEJOH QPJOU PG DPOUFOUJPO 	TFF OPUBCMZ ;XJDLZ � 1VM�

��



0MJWJFS

MVN ����� ��� ,BZOF ����� ��� BOE ,MBWBOT ����� ��
� (JWFO UIF BOBMZTJT
JOUSPEVDFE BCPWF FODMJTJT JT OFDFTTBSJMZ QIPOPMPHJDBM�

8JUIJO B NPSF DPOUFNQPSBSZ GSBNFXPSL UIF JTTVF SFHBSEJOH UIF MPDVT
PG DMJUJDJTBUJPO IBT CFFO BEESFTTFE CZ -FEHFXBZ � -PNCBSEJ 	����
 XIP
QSPQPTF UIBU 6( JT FRVJQQFE XJUI UXP DMJUJDJTBUJPO NFDIBOJTNT� TZOUBDUJD
	CFGPSF 4QFMM�0VU
 BOE QIPOPMPHJDBM 	BU 4QFMM�0VU
� 5IFZ JMMVTUSBUF QIPOP�
MPHJDBM DMJUJDJTBUJPO XJUI JOUFSQPMBUJPO XIJDI JT DIBSBDUFSJTFE CZ UIF PQUJPOBM
QSFTFODF PG BO JOUFSWFOJOH FMFNFOU CFUXFFO UIF DMJUJD BOE UIF WFSC HFOFSBMMZ
BO BEWFSC� *OUFSQPMBUJPO JT GPVOE DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ XJUI QSPDMJTJT 	��
 BOE
FODMJTJT 	��
 JO CPUI aOJUF BOE OPO�aOJUF DMBVTFT��

	��
 &M
IF

NF TFNQSF
�ĸĦ�BMXBZT

EJTJ�
TBZ�ĵķĸ��ĸĦ

	$PTFOUJOP


q)F BMXBZT UFMMT NF�r 	1PMFUUP � 1PMMPDL ����� ���


	��
 *
ĸĠĮ

WBOHVNNB
TFF�ĵķĸ��ĵĮ

HJ½�OOJ
BMSFBEZ��ĵĮ

EB
PG

EØ
UXP

BHOJ�
ZFBST

	#PSHPNBOFSFTF


q8FrWF BMSFBEZ CFFO TFFJOH FBDI PUIFS GPS UXP ZFBST�r 	5PSUPSB �����
���


*O MBOHVBHFT GFBUVSJOH JOUFSQPMBUJPO UIF DMJUJD JT FTTFOUJBMMZ JOTFOTJUJWF UP
UIF MFYJDBM DBUFHPSZ PG JUT IPTU HSBOUFE UIBU JU JT B QSPTPEJD XPSE� *O FTTFODF
XIFO UIF DMJUJD BEKPJOT UP UIF WFSC BU UIF TVSGBDF MFWFM UIF WFSC BTTVNFT UIF
SPMF PG UIF IPTU� IPXFWFS JO DBTFT XIFSF BO BEWFSCJBM FMFNFOU JOUFSWFOFT
UIF BEWFSC UBLFT PO UIF SPMF PG UIF IPTU GPS UIF DMJUJD� 5IJT UZQF PG DMJUJDJTBUJPO
NFDIBOJTNNBOJGFTUT JUTFMG BU UIF 1'�MFWFM POMZ BT UIF DMJUJD BUUBDIFT UP JUT IPTU
EVSJOH UIF 4QFMM 0VU QSPDFTT�

5VSOJOH UP MBOHVBHFT XIFSF QSPDMJTJT JT TZTUFNBUJDBMMZ BEKBDFOU POMZ UIF
WFSC DBO TBUJTGZ UIF QSPTPEJD SFRVJSFNFOU PG UIF DMJUJD� 5IJT JT XIBU JT OPS�
NBMMZ GPVOE JO .PEFSO 'SFODI� "T XF JMMVTUSBUFE JO 	��
 XIJDI XF BEBQU UP
aOJUF EPNBJOT GPS UIF TBLF PG UIF EJTDVTTJPO IFSF CPUI UIF DMJUJD BOE UIF WFSC
JODPSQPSBUF JOUP W BOE 	JO aOJUF DMBVTFT POMZ
 UIFZ TVCTFRVFOUMZ NPWF UP 5
BT B TJOHMF VOJU� $SVDJBMMZ DMJUJDJTBUJPO PO UIF 	aOJUF
 WFSC UBLFT QMBDF PO W
CFGPSF UIF TFOUFODF JT 4QFMMFE 0VU� *OUFSQPMBUJPO JT OBUVSBMMZ SVMFE PVU JO UIJT
DPOUFYU�

� *OUFSQPMBUJPO JT BWBJMBCMF JO TPNF 3PNBODF WBSJFUJFT PS BU TPNF QPJOU JO UIFJS EJBDISPOZ� 4FF
-FEHFXBZ � -PNCBSEJ 	����� �����
 GPS $PTFOUJOP BOE 0ME /FBQPMJUBO 1PMFUUP � 1PMMPDL
	����� ���
 GPS 5SJFTUJOP BOE $BMBCSJBO .JMMFS �.POBDIFTJ 	����� ��
 GPS 1PSUVHVFTF 5PSUPSB
	����
 GPS #PSHPNBOFSFTF EF ,PL 	����� ���
 .BSUJOFBV 	����� ��
 )JSTDICØIMFS � -BCFMMF
	����
 BOE 0MJWJFS 	����B� �������
 GPS .JEEMF 'SFODI BOE -MVDI 	����
 GPS .JEEMF 4QBOJTI�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

8F BSF OPX JO QPTJUJPO UP SFWJTJU -FEHFXBZ � -PNCBSEJrT 	����
 WJFX�
TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO JT GPVOE XIFO UIF DMJUJD BOE JUT WFSCBM IPTU JODPSQPSBUF
JOUP UIF TBNF GVODUJPOBM IFBE� $POTFRVFOUMZ XIFSF FODMJTJT SFTVMUT GSPN 7�
NPWFNFOU PWFS W BT TIPXO FBSMJFS XJUI 0ME 'SFODI JOaOJUJWFT DMJUJDJTBUJPO JT
QIPOPMPHJDBM��

8IJMTU -FEHFXBZ 	����� ���
 BSHVFT UIBU JO -BUJO sFODMJTJT JT UP CF JOUFS�
QSFUFE BT UIF SFTVMU PG QVSFMZ QIPOPMPHJDBM DMJUJDJ[BUJPOt QSFWJPVT XPSL CZ
+BDPCT 	����
 TVCTUBOUJBUFT UIF IZQPUIFTJT UIBU UIJT DIBSBDUFSJTUJD SFNBJOFE
JO 0ME 'SFODI� 5IF MBUUFS TUVEZ TIPXT UIBU EFTQJUF CFJOH TZOUBDUJDBMMZ EF�
QFOEFOU PO UIF WFSC 0ME 'SFODI DMJUJDT QIPOPMPHJDBMMZ MFBO PO XPSET UIBU
QSFDFEF UIFN 	JO QBSUJDVMBS QSPOPNJOBM TVCKFDUT DPOKVODUJPOT BOE QBSUJDMFT
�
*O BEEJUJPO UP UIF USBEJUJPOBM DMBJN UIBU DMJUJDT EFWFMPQ GSPN XFBL BëY�MJLF
FMFNFOUT XF NBZ IZQPUIFTJTF UIBU QIPOPMPHJDBM DMJUJDT DBO CF SFBOBMZTFE BT
TZOUBDUJD DMJUJDT 	CVU OPU WJDF WFSTB
���

"U aSTU UIF TIJGU UP QSPDMJTJT JO 'SFODI EJE OPU BêFDU UIF DMJUJDJTBUJPO NFDI�
BOJTN TJODF JOUFSQPMBUJPO XJUI JOaOJUJWFT JT GPVOE JO PVS EBUBTFU VOUJM UIF
FBSMZ ��UI DFOUVSZ 	�����
� $MJUJDJTBUJPO SFNBJOFE B QIPOPMPHJDBM QSPDFTT VO�
UJM UIFO���

	��
 1PVSRVPJ
XIZ

OF MF QBT
ıģĦ��ĸĦ�ıģĦ

BOOFMFS 
QVU�B�SJOH�JO�Ĩıĥ

q8IZ OPU QVU B SJOH JO JU r 	1FTOFMMF Q���


	��
 �
BOE

½
UP

MF CJFO
�ĸĦ�XFMM

WJTJUFS
WJTJU�Ĩıĥ

BWBOU
CFGPSF

EF
UP

MrBDIFUFS�
�ĸĦ�CVZ�Ĩıĥ

qBOE UP WJTJU JU DPSSFDUMZ CFGPSF CVZJOH JU�r 	.FSWJMMF Q���


	��
 QPVS
UP

TrFO NJFVY
ķģĥĮ�ĵĝķĺ�CFUUFS

ÆDMBJSDJS
DMFBS�Ĩıĥ

���

qBOE UP DMFBS IJNTFMG VQ GSPN JU���r 	#BTOBHF Q���


*O MJHIU PG UIF BCPWF EJTDVTTJPO UIF MPTT PG JOUFSQPMBUJPO TUFNT GSPN B SF�
BOBMZTJT PG UIF DMJUJDJTBUJPO QIFOPNFOPO TIJGUJOH GSPN QIPOPMPHJDBM UP TZO�

� 5IF BCTFODF PG JOUFSQPMBUJPO XJUI FODMJTJT JO *UBMJBO TVHHFTUT UIBU UIF JOaOJUJWF UBSHFUT B QPTJ�
UJPO EJSFDUMZ BCPWF UIF DMJUJD XIFSF OP FMFNFOU DBO JOUFSWFOF� *O #PSHPNBOFSFTF IPXFWFS UIF
BWBJMBCJMJUZ PG JOUFSQPMBUJPO XJUI FODMJTJT PO aOJUF WFSCT NBZ JOEJDBUF UIBU DMJUJDT BSF SFBMJTFE
PO B MPXFS GVODUJPOBM IFBE 	5PSUPSB ����
� "OPUIFS IZQPUIFTJT NBZ CF UIBU *UBMJBO JOaOJUJWFT
IBWF GFBUVSFT UIBU BUUSBDU UIF DMJUJD UP UIF SJHIU�FEHF BT QSPQPTFE CZ .BWSPHJPSHPT 	����
�

�� (JWFO UIF OBUVSF PG DMJUJDJTBUJPO TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO JT CZ EFaOJUJPO BMTP QIPOPMPHJDBM�
�� *U JT OPU SBSF UP PCTFSWF JOTUBODFT PG JOUFSQPMBUJPO JO.PEFSO 'SFODI MJUFSBUVSF QBSUJDVMBSMZXJUI

UIF HFOJUJWF�QBSUJUJWF FO BOE UIF MPDBUJWF Z 	(SÆWJTTF � (PPTTF ����� ���
� 5IFTF FYBNQMFT BSF
JODPOUFTUBCMZ MJNJUFE UP MJUFSBSZ BOE GPSNBM DPOUFYUT BOE SFbFDU UIF OPSN PG $MBTTJDBM 'SFODI�

��



0MJWJFS

UBDUJD XJUI JOaOJUJWFT EVSJOH UIF DPVSTF PG UIF ��UI DFOUVSZ� 'SPN UIFO PO
DMJUJDT JODPSQPSBUF XJUI JOaOJUJWFT CFGPSF 4QFMM 0VU���

5IF SFNBJOEFS PG UIF BSUJDMF QSPWJEFT FNQJSJDBM TVQQPSU GPS UIF UIFPSFUJDBM
QSPQPTBM QSFTFOUFE IFSF�

� &İĵĨķĨĠĝĮ ģľĨĢģıĠģ ĥĳķ ĺħģ Įĳĸĸ ĳĥ ĨıĥĨıĨĺĨľģ İĳľģİģıĺ
5IF BOBMZTJT PG UIF MPTT PG FODMJTJT QSFTFOUFE IFSF IFBWJMZ SFMJFT PO UIF BT�
TVNQUJPO UIBU JOaOJUJWFT VOEFSXFOU 7�UP�* NPWFNFOU BU BO FBSMJFS TUBHF PG
UIF MBOHVBHF� 5IFSF JT SPCVTU FNQJSJDBM FWJEFODF UIBU JOaOJUJWFT UBSHFU B IJHI
QPTJUJPO JO0ME 'SFODI JO B TJNJMBS XBZ UPXIBU JT GPVOE JONPTU 3PNBODF MBO�
HVBHFT UPEBZ 	F�H� *UBMJBO $BUBMBO 4QBOJTI
� *O UIF GPMMPXJOH MJOFT * VTF UIF
QMBDFNFOU PG BEWFSCT UP JEFOUJGZ IPX IJHI JOaOJUJWFT DBO NPWF JO 0ME 'SFODI
	$JORVF�3J[[J ���� 4IMPOTLZ ���� 4DIJGBOP ����
 BOE * XJMM UIFO JMMVTUSBUF
IPX UIF MPTT PG �S� PO JOaOJUJWFT QMBZFE B DSVDJBM SPMF JO UIF TIJGU GSPN FODMJTJT
UP QSPDMJTJT JO TIPXJOH UIBU JU HBWF SJTF UP B IBOEGVM PG GBDUPST SFTQPOTJCMF GPS
UIF MPTT PG 7�UP�*� "GUFS FYQPTJOH DIBOHFT JO UIF TUSVDUVSF PG JOaOJUJWBM DMBVTFT
* XJMM CSJFbZ EJTDVTT DMJUJDJTBUJPO XJUI aOJUF WFSCT JO 7��DMBVTFT�

��� "EWFSC QMBDFNFOU

6TJOH BEWFSCT UP EFMJNJU UIF *1�EPNBJO GSPN UIF 71�EPNBJO 1PMMPDL 	����

CVJMEJOH PO &NPOET 	����
 TIPXFE UIBU .PEFSO 'SFODI aOJUF WFSCT NPWF
IJHIFS UIBO UIFJS &OHMJTI DPVOUFSQBSUT��� 8JUI UIF BEWFOU PG $BSUPHSBQIZ
$JORVF 	����
 JEFOUJaFE BO BEWFSC IJFSBSDIZ 	��
 XIFSF BEWFSCT PDDVQZ
GVODUJPOBM QPTJUJPOT�

	��
 B� )JHIFS "WFSC 4QBDF
< GSBOLMZ .PPETQFFDI BDU < VOGPSUVOBUFMZ .PPEFWBMVBUJWF < BQQBSFOUMZ
.PPEFWJEFOUJBM < QSPCBCMZ .PPEFQJTUFNJD < OPX 5QBTU�GVUVSF < QFSIBQT
.PPEJSSFBMJT < OFDFTTBSJMZ .PPEOFDFTTJUZ < VTVBMMZ "TQIBCJUVBM < BHBJO
"TQSFQFUJUJWF 	FWFOU
 < PGUFO "TQGSFRVFOUBUJWF 	FWFOU
 < JOUFOUJPOBMMZ
.PPEWPMJUJPOBM < TMPXMZ "TQDFMFSBUJWF 	FWFOU


C� -PXFS "WFSC 4QBDF
< OPU /FH�QSFTVQQPTJUJPOBM < BMSFBEZ 5BOUFSJPS < BOZNPSF "TQUFSNJOBUJWF
< TUJMM "TQDPOUJOVBUJWF < BMXBZT "TQQFSGFDU < IBSEMZ /FH� < KVTU

�� /PUF UIBU UIJT TIJGU UPPL QMBDF BU B UJNF XIFSF DMJUJD DMJNCJOH XBT MPTU JO GBWPVS PG QSPDMJTJT
JO 'SFODI� $MJUJD�JODPSQPSBUJPO JOUP UIF JOaOJUJWF J�F� TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO NBZ UIVT BMTP
DPOOFDU UP UIF MPTT PG DMJUJD DMJNCJOH�

�� 4FWFSBM TUVEJFT GSPN BO FBSMJFS HFOFSBUJWF GSBNFXPSL FTUBCMJTI UIF OFFE UP EJêFSFOUJBUF NVMUJ�
QMF GVODUJPOBM IFBET UIBU JOUFSBDU XJUI WFSC QPTJUJPO OPUBCMZ #FMMFUUJ 	����
 BOE ,BZOF 	����
�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

"TQSFUSPTQFDUJWF < TPPO "TQQSPYJNBUJWF < CSJFbZ "TQEVSBUJWF < UZQJDBMMZ
"TQ1M$PNQMFUJWF < XFMM 7PJDF < GBTU "TQDFMFSBUJWF 	QSPDFTT
 < BHBJO
"TQSFQFUJUJWF 	QSPDFTT
 < PGUFO "TQGSFRVFOUBUJWF 	QSPDFTT
 < DPNQMFUFMZ
"TQ4H$PNQMFUJWF 	QSPDFTT
 < W�71 ��� 	4DIJGBOP ����� �


5IJT IJFSBSDIZ IBT CFFO BQQMJFE BT B UPPM UP JOWFTUJHBUF WBSJBUJPO BDSPTT
TFWFSBM 3PNBODF WBSJFUJFT 	-FEHFXBZ�-PNCBSEJ ���� 4DIJGBOP ���� 3PCFSUT
����� �������
 BOE BMTP JO EJBDISPOJD TUVEJFT 	1BODIFWB ���� 1PMFUUP ����
)BFCFSMJ � *ITBOF ���� "SBÖKP�"ESJBOP ����
��� *NQPSUBOUMZ JU IBT MPOH
CFFO PCTFSWFE UIBU *UBMJBO JOaOJUJWFT UBSHFU B IJHI QPTJUJPO PO UIF TZOUBDUJD
TUSVDUVSF 	#FMMFUUJ ���� $JORVF ����
 XIFSFBT .PEFSO 'SFODI 	MFYJDBM
 JO�
aOJUJWFT EP OPU SBJTF BT NVDI 	1PMMPDL ���� ,BZOF ����
��� 4DIJGBOP 	����

aOET UIBU *UBMJBO JOaOJUJWFT UBSHFU UIF IJHIFTU IFBE PG UIF )"4 BOE .PEFSO
'SFODI JOaOJUJWFT PQUJPOBMMZ NPWF UP 5BOUFSJPS CVU OFWFS IJHIFS UIBO OFHB�
UJPO� (JWFO UIBU .PEFSO *UBMJBO IBT IJHI JOaOJUJWF�NPWFNFOU BOE FODMJTJT
4DIJGBOPrT 	����
 aOEJOH OJDFMZ aUT UIF UIFPSFUJDBM QSPQPTBM FYQPTFE FBSMJFS
XIFSFCZ IFJHIU PG 7�NPWFNFOU SFMBUFT UP UIF EJTUSJCVUJPO PG FODMJTJT BOE QSP�
DMJTJT� *O XIBU GPMMPXT * UFTU UIJT FNQJSJDBM PCTFSWBUJPO PO 0ME 'SFODI EBUB�

*G JOaOJUJWFT NPWF IJHIFS UIBO UIF DMJUJD JO 0ME 'SFODI XF FYQFDU UIFN UP
QSFDFEF B DFSUBJO TFU PG BEWFSCT� *OEFFE UIJT IZQPUIFTJT JT TVQQPSUFE CZ UIF
EJTUSJCVUJPO PG BEWFSCT NPEJGZJOH JOaOJUJWFT JO UIF 'ķĝıĺģŀĺ DPSQVT PG 0ME
'SFODI 	"5*-'�$/34 � 6OJWFSTJUÆ EF -PSSBJOF ����
 BT SFQPSUFE JO 5BCMF
����

5IF QSFEJDUJPO UIBU JOaOJUJWFT NPWF IJHI JO 0ME 'SFODI JT CPSOF PVU� &Y�
DMVEJOH CJFO qXFMMr UIF BEWFSC QSFDFEFT UIF JOaOJUJWF POMZ � UJNFT PVU PG �����
$POTJEFS FYBNQMFT 	��
 UP 	��
 XIFSF UIF JOaOJUJWF QSFDFEFT UIF BEWFSC�

�� 1BODIFWB 	����
 VTFT UIF BEWFSC IJFSBSDIZ UP BOBMZTF UIF QPTJUJPO PG DMJUJDT JO 0ME #VMHBSJBO
BOE "SBÖKP�"ESJBOP 	����
 BEPQUT JU BT B NFUIPEPMPHJDBM UPPM UP JOWFTUJHBUF 	UIF MPTT PG
 WFSC
NPWFNFOU JO #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF� 4FF BMTP 1PMFUUP 	����
 XIP EJTDVTTFT WFSC QMBDFNFOU
JO 0ME *UBMJBO JO SFMBUJPO UP BEWFSCT BOE )BFCFSMJ � *ITBOF 	����
 GPS UIF EJBDISPOZ PG WFSC
NPWFNFOU JO &OHMJTI�

�� 'SFODI BVYJMJBSJFT DBO PQUJPOBMMZ NPWF UP B IJHI QPTJUJPO BOE UIVT QSFDFEF UIF OFHBUJPO� OF
QBT BWPJS WT� OrBWPJS QBT� 5IF MBUUFS JT NBJOMZ GPVOE JO GPSNBM TQFFDI�

�� 5IF SFTVMUT SFQPSUFE JO 5BCMF � NBJOMZ DPOTJTU PG JOaOJUJWFT UIBU BSF OPU 	EJSFDUMZ
 JOUSPEVDFE
CZ B NBUSJY WFSC JO PSEFS UP FOTVSF UIBU UIF TDPQF PG UIF BEWFSC JT DMFBSMZ PO UIF JOaOJUJWF�
4FOUFODFT XJUI B aOJUF NPEBM WFSC XFSF FYDMVEFE HJWFO UIBU JO NPTU DBTFT UIF BEWFSC JT JO
UIF VQQFS DMBVTF� $POTJEFS .F WPMJF[ TFNQSFT PDJSF sZPV BMXBZT XBOUFE UP LJMM NFt XIFSF
UIF BEWFSC TFNQSFT qBMXBZTr DMFBSMZ NPEJaFT WPMJF[ qXBOUFEr� *O BEEJUJPO DBTFT PG JNQFSBUJWF�
JOaOJUJWFT BT OFM EJSF KB� sEPOrU FWFS TBZ JU�t XFSF FYDMVEFE TJODF UIF WFSC JT FYQFDUFE UP UBSHFU
UIF $1�MBZFS�

�� 5IF BEWFSC CJFO XIJDI $JORVF 	����
 UBLFT UP CF JO 7PJDF JO *UBMJBO NBZ OPU CF TVJUBCMF HJWFO
UIBU JUT IPNPQIPOPVT XFBL GPSN UBSHFUT B IJHIFS QPTJUJPO JO.PEFSO 'SFODI 	TFF $BSEJOBMFUUJ
� 4UBSLF ����
� *G UIJT IPMET USVF JO 0ME 'SFODI UPP XF DBO FYQFDU CJFO QSFDFEJOH UIF JOaOJUJWF
OPU UP OFDFTTBSJMZ JOEJDBUF B MPX JOaOJUJWF�

��



0MJWJFS

7JOG�"EW "EW�7JOG 5PUBM
'SBODIFNFOU 'SBOLMZ � � �
&ODPSF "HBJO�4UJMM � � �
.JF /PU �� � ��
1BT /PU �� � ��
+B "MSFBEZ�&WFS �� � ��
1MVT "OZNPSF � � �
4FNQSFT�
5PVTKPVST "MXBZT � � �
#JFO 8FMM �� �� ��
5PUBM �� �� ���

5BCMF � "EWFSC QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT

	��
 FU
BOE

BWJTFS
BEE�Ĩıĥ

UPVTKPVST
BMXBZT

JDFMMF
UIJT

TFOUFODF
TFOUFODF

EF
PG

MB
UIF

QJUJÆ
QJUZ

EJWJOF�
EJWJOF

qBOE BMXBZT BEE UIF EJWJOF QJUZ UP UIJT TFOUFODF�r 	-B WJF FU MFT &QJTUSFT
Q���� ����


	��
 JM
IF

T’FO BMB
ķģĥĮ�ĵĝķĺ�XFOU

NFOHJFS
FBU�Ĩıĥ

FU
BOE

EPSNJS
TMFFQ�Ĩıĥ

CJFO
XFMM

DFMMF
UIBU

OVJU
OJHIU

q)F XFOU BXBZ UP FBU BOE TMFFQ XFMM UIBU OJHIU�r 	3PNBO EF #FSJOVT
���� DB� ����


	��
 4F
JG

KF
*

U’BO PJ
�ĸĦ�ĵĝķĺ�IFBS

QBSMFS
TQFBL�Ĩıĥ

KB�
BMSFBEZ

q*G * IFBS ZPV TQFBL PG JU BMSFBEZ�r 	-J SPNBOT EPV $IFWBMJFS BV -ZPO
W����� DB� ����


*OaOJUJWF QMBDFNFOU JO 0ME 'SFODI NBUDIFT UIF FNQJSJDBM HFOFSBMJTBUJPO
UIBU OPO�aOJUF GPSNT HFOFSBMMZ SBJTF IJHIFS UIBOaOJUF GPSNT JO3PNBODF 	4DIJ�
GBOP ����� ��� XJUI .PEFSO 'SFODI CFJOH B OPUBCMF FYDFQUJPO
� $POTJEFS FY�
BNQMFT 	��
 UP 	��
 CFMPX XIJDI BSF NPEFSO USBOTMBUJPOT PG 	��
 UP 	��
 SF�
TQFDUJWFMZ� *NQPSUBOUMZ UIF HSBNNBUJDBM�VONBSLFE PSEFS JO .PEFSO 'SFODI
TIPXT "EW�7JOG�

	��
 FU
BOE

	UPVKPVST

BMXBZT

BTTPSUJS
BEE�Ĩıĥ

	�UPVKPVST

BMXBZT

DFUUF
UIJT

TFOUFODF
TFOUFODF

EF
PG

MB
UIF

QJUJÆ
QJUZ

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

EJWJOF�
EJWJOF
qBOE BMXBZT BEE UIF EJWJOF QJUZ UP UIJT TFOUFODF�r

	��
 JM
IF

T’FO BMMB
ķģĥĮ�Ħģı�XFOU

NBOHFS
FBU�Ĩıĥ

FU
BOE

	CJFO

XFMM

EPSNJS
TMFFQ�Ĩıĥ

	�CJFO

XFMM

DFUUF
UIBU

OVJU�M½�
OJHIU�UIFSF
q)F XFOU BXBZ UP FBU BOE TMFFQ XFMM UIBU OJHIU�r

	��
 4J
JG

KF
*

UrFOUFOET
�ĸĦ�IFBS

	EÆK½

BMSFBEZ

FO QBSMFS
Ħģı�TQFBL�Ĩıĥ

	 EÆK½
�
BMSFBEZ

q*G * IFBS ZPV TQFBL PG JU BMSFBEZ�r

.Z QSPQPTBM FTUBCMJTIFT B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF MPTT PG JOaOJUJWF NPWF�
NFOU JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI BOE UIF TIJGU GSPNFODMJTJT UP QSPDMJTJT� /POFUIF�
MFTT UIFSF BSF BQQBSFOU DBTFT PG 7�NPWFNFOU JO JOaOJUJWBM DMBVTFT VOUJM UIF
��UI DFOUVSZ PWFS UIF QPTUWFSCBM OFHBUJPO XIJDI IBWF CFFO BOBMZTFE BT FWJ�
EFODF UIBU JOaOJUJWFT DPVME UBSHFU B IJHI QPTJUJPO JO $MBTTJDBM 'SFODI 	3PCFSUT
���� 1PMMPDL ����
� *O.PEFSO 'SFODI UIF JOaOJUJWFXPVME GPMMPX QBT JO 	��

BOE JO 	��
 UIF SFJOGPSDFS QPJODUXPVME QSFDFEF UIF JOaOJUJWF BOE JUT QSPDMJUJD�

	��
 DBS
GPS

FMMF
TIF

	���
 DPNNFODFB
CFHJO�ĵĸĺ��ĸĦ

½
UP

OF MFT DIFSDIFS
ıģĦ��ĵĮ�MPPL�Ĩıĥ

QBT�
ıģĦ

qGPS TIF CFHBO UP OPU MPPL GPS UIFN�r 	EF ,PL ����� ���


	��
 -F
UIF

QBVWSF
QPPS

HFOUJM[
HFOUMF

IPNNF
NBO

	���
 MFT QSJB
�ĵĮ�CFH�ĵĸĺ��ĸĦ

EF
UP

OF MFT IBCBOEPOOFS
ıģĦ��ĵĮ�BCBOEPO�Ĩıĥ

QPJODU�
ıģĦ

q5IF HFOUMFNBO CFHHFE UIFN UP OPU BCBOEPO UIFN�r 	EF ,PL �����
���


5IFTF TFOUFODFT B QSJPSJ DIBMMFOHF UIF BOBMZTJT QSFTFOUFE FBSMJFS GPS UIFZ
TVHHFTU UIBU UIF JOaOJUJWF DPVME TUJMM SBJTF PVUTJEF W�71 GPVS DFOUVSJFT BGUFS
QSPDMJTJT IBE CFDPNF UIF TUBOEBSE PSEFSJOH� 5IJT JTTVF WBOJTIFT JG XF UBLF QBT
BOE QPJOU UP CF 71�HFOFSBUFE BEWFSCT EVSJOH UIF .JEEMF 'SFODI QFSJPE 	TFF
BMTP .BSUJOFBV ����
� 5IJT DMBJN JT OPU XJUIPVU GPVOEBUJPO� UIF QSFWFSCBM
OFHBUPS OF EJE OPU OFFE BOZ TVQQPSU UP NBSL OFHBUJPO ZFU 	+FTQFSTFO ����

VOMJLF JO .PEFSO 'SFODI BOE QBT DPVME CF GSPOUFE JO UIF $1 UP TBUJTGZ 7��
SFRVJSFNFOUT 	)JSTDICØIMFS � -BCFMMF ����
� 5IF SFJOGPSDFS XBT SFBOBMZTFE

��



0MJWJFS

RVJUF SFDFOUMZ JO UIF IJTUPSZ PG UIF MBOHVBHF BOE JU JT OPX HFOFSBUFE BT NBJO
OFHBUPS JO /FH1 BCPWF UIF W�71 FTTFOUJBMMZ ZJFMEJOH <OF QBT 7Ĩıĥ> PSEFSJOHT�
&TTFOUJBMMZ MBUF PDDVSSFODFT PG <OF7Ĩıĥ QBT> BSF OPU FWJEFODF GPS 7�NPWFNFOU
PVUTJEF W1� JO 	��
 BOE 	��
 UIF SFJOGPSDFS JT JO UIF 71�MBZFS�

��� 5IF SPMF PG "NVÌTTFNFOU

5IF UIFPSFUJDBM QSPQPTBM PG TFDUJPO ��� SFMJFT PO UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF MPTT
PG UIF TVëY �S� XBT B QJWPUBM NPNFOU BT JU QSFWJPVTMZ TFSWFE BT B DVF GPS UIF
*OG�GFBUVSF� *OaOJUJWBM NPSQIPMPHZ JO .PEFSO 'SFODI JT BCTFOU GSPN WFSCT PG
UIF aSTU HSPVQ PG DPOKVHBUJPO 	��
 XIJDI GPSNT B NBDSPDMBTT PG JOaOJUJWFT�
$POTFRVFOUMZ �S� JT OPU WFSZ TBMJFOU JO UIF 1-% XIJDI * XJMM BSHVF QMBZFE BO
DSVDJBM QBSU JO UIF EJBDISPOZ PG UIF MBOHVBHF���

	��
 qMPWFr� BJNFS � �Eme�

5IF SIPUJD JT OFWFS QSPOPVODFE GPS UIF NBDSPDMBTT VOMJLF XIBU JT GPVOE
JO PUIFS 3PNBODF WBSJFUJFT 	��
�

	��
 B� BNBSF � �a"mare� 	4UBOEBSE *UBMJBO

C� BNBS � �a"maR� 	4QBOJTI

D� BNBS � �5"maR� 	&VSPQFBO 1PSUVHVFTF

E� BNBS � �a"maR� 	7BMFODJBO $BUBMBO


5IF QSFTFODF PG �S� JO 'SFODI PSUIPHSBQIZ JT B WFTUJHF PG B UJNF XIFO JU
XBT QSPOPVODFE� (SBNNBSJBOT IBWF SFQPSUFE UIF NVUJOH PG UIF aOBM DPOTP�
OBOU USBEJUJPOBMMZ DBMMFE BNVÌTTFNFOU JO UIF MJUFSBUVSF BT B TIJGU UIBU UBLFT JUT
SPPUT EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ BOE UIBUXBT DPNQMFUFE CZ UIF ��UI DFOUVSZ 	7JT�
JOH ����� ������� 'PVDIÆ ����� �������.BSDIFMMP�/J[JB $PNCFUUFT 1SÆWPTU
� 4DIFFS ����� �������
� 6OUJM UIFO UIF JOaOJUJWBM TVëY XBT QIPOPMPHJDBMMZ
SFBMJTFE JO B TJNJMBS GBTIJPO UP 	��
� )JTUPSJDBMMZ JO .FEJFWBM 'SFODI UIF aOBM
DPOTPOBOU XBT aSTU SFEVDFE UP B GSJDBUJWF PO JOaOJUJWFT FOEJOH JO �FS� �JS�
BOE �PJS� CFGPSF CFJOH MPTU BMUPHFUIFS 	��
�

	��
 B� qMPWFr� BJNFS � �aimeR� ஒ �Emez� ஒ �Eme�
��8IJMTU HSBNNBST GPSCJE JU MJBJTPO XJUI �FS� JOaOJUJWFT JT WBOJTIJOHMZ SBSF� -BLT � 1FVWFSHOF

	����
 SFQPSU UIBU JU JT POMZ GPVOE JO DFSUBJO WFSTF UFYUT XIJDI TPNF TQFBLFST BSF QSFTDSJQUJWFMZ
UBVHIU BU TDIPPM� 4FF 1VTULB $IBMJFS � +BOTFO 	����
 GPS RVBOUJUBUJWF FWJEFODF GPS UIF BCTFODF
PG MJBJTPOXJUI �FS� JOaOJUJWFT� *O BOZ DBTF UIF SBSF PDDVSSFODFT DBO VOEPVCUFEMZ CF BOBMZTFE
BT B QIFOPNFOPO PG IZQFSDPSSFDUJPO XIFSF TQFBLFST NBQ QIPOPMPHZ POUP PSUIPHSBQIZ JO
DBSFGVM TQFFDI�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

C� qEJFr� NPVSJS � �muRiR� ஒ �muRiz� ஒ �muRi�
D� qTFFr� WPJS � �voiR� ஒ �vwez� ஒ �vwe�

5IF TVëY XBT SFJOUSPEVDFE PO 'SFODI JOaOJUJWFT XJUI UIF FOEJOHT QSF�
TFOUFE JO 	��C
 BOE 	��D
 EVSJOH UIF TFDPOE IBMG PG UIF ��UI DFOUVSZ� *N�
QPSUBOUMZ JU XBT OPU QSPOPVODFE UISPVHIPVU UIF .JEEMF 'SFODI QFSJPE BOE
EVSJOH UIF CFHJOOJOH PG UIF $MBTTJDBM QFSJPE XIJDI BMM UPHFUIFS DPOTJTUT PG
GPVS DFOUVSJFT 	GSPN UIF ��UI UP UIF FBSMZ ��UI DFOUVSZ
�

8F BSF OPX JO B QPTJUJPO UP NBLF POF FNQJSJDBM PCTFSWBUJPO BOE POF FN�
QJSJDBM HFOFSBMJTBUJPO� aSTU SFEVDUJPO BOE TVCTFRVFOU MPTT PG UIF TVëY UPPL
QMBDF BU UIF TBNF UJNF BT UIF TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT JO 'SFODI� 4FDPOE
3PNBODF MBOHVBHFT UIBU LFQU UIF TVëY IBWF FODMJTJT BOE IJHI 7�NPWFNFOU
XJUI MFYJDBM JOaOJUJWFT 	4DIJGBOP ����
� #BTFE PO UIJT FWJEFODF NPTU .PEFSO
3PNBODF MBOHVBHFT 	��
 IBWF B 7�*OG DPNQPVOE UIBU USJHHFST 7�UP�* NPWF�
NFOU BOE XIJDI JT TVDDFTTGVMMZ BDRVJSFE UISPVHI NPSQIPQIPOPMPHZ� " QP�
UFOUJBM DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF JOaOJUJWBM TVëY BOE 7�NPWFNFOU IBT QSFWJ�
PVTMZ CFFO FOUFSUBJOFE CZ #FMMFUUJ 	����
 3PCFSUT 	����� ��� GPPUOPUF ��
 BOE
4DIJGBOP 	����� �������
 BMM XJUI TQFDJaD SFGFSFODFT UP 'SFODI��� 'PS TJNQMJD�
JUZ * UBLF UIF UIFNBUJD WPXFM UP CF HFOFSBUFE PO UIF WFSC� 5IJT IZQPUIFTJT JT
QBSUJDVMBSMZ TUSFOHUIFOFE TJODF 0DDJUBO BOE #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF BMTP MBDL
PWFSU SFBMJTBUJPO PG UIF SIPUJD BOE IBWF QSPDMJTJT���

	��
 B� BNBS � �a"ma� 	0DDJUBO

C� BNBS � �5"ma(R)� 	#SB[JMJBO 1PSUVHVFTF


$BUBMBO IBT FODMJTJT BOE IJHI JOaOJUJWFT EFTQJUF B QSJPSJ MBDLJOH UIF TVëY
	��B
� 5IF TVëY OFWFSUIFMFTT SFBQQFBST XIFO B DMJUJD GPMMPXT 	��C
���

	��
 B� BNBS � �a"ma� 	$BUBMBO

C� BNBS�IP � �a"maRu� 	$BUBMBO


5IF SFJOUSPEVDUJPO PG UIF TVëY JO 'SFODIXBT TVQFSaDJBM QFSIBQT BT EFDP�
SVN CSPVHIU CZ UIF &OMJHIUFONFOU��� *NQPSUBOUMZ JU IBE OP JNQBDU PO JOaOJ�

�� 5IF MJUFSBUVSF PO 	UIF MPTT PG
 7�NPWFNFOU JO UIF EJBDISPOZ PG &OHMJTI BMTP QPTJUT UIBU B TZT�
UFN XJUI SJDI NPSQIPMPHZ USJHHFST NPWFNFOU XJUI aOJUF WFSCT 	3PCFSUT ���� 1PMMPDL ����
)BFCFSMJ � *ITBOF ����
 BOE)BFCFSMJ 	����
 DMBJNT UIBU UIF FSPTJPO PG JOaOJUJWBMNPSQIPMPHZ
DPOOFDUT UP UIF MPTT PG 7��

�� 5IF TJUVBUJPO PG #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF JOaOJUJWFT TIPXT B MPU PG WBSJBUJPO XJUI SFHBSET UP UIF
MPTT PG UIF TVëY 	$BSEPTP ���� 4FSSB � $BMMPV ����
�

�� *NQPSUBOUMZ NVUJOH PG aOBM SIPUJDT JO $BUBMBO BQQFBST UP CF B EJêFSFOU QIFOPNFOPO PG XIBU
XF PCTFSWF XJUI 'SFODI JOaOJUJWFT HJWFO UIBU JU BMTP BQQMJFT UP OPVOT�

�� * UIBOL 1BVM )JSTDICØIMFS 	QFSTPOBM DPNNVOJDBUJPO
 GPS SBJTJOH UIJT QPTTJCJMJUZ�

��
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UJWF NPWFNFOU BOE JU NBZ OPU IBWF CFFO BDRVJSFE BT B TVëY BOZNPSF�

��� )PNPQIPOZ XJUI QBTU QBSUJDJQMFT

"EEJUJPOBM FNQJSJDBM NPUJWBUJPOT GPS UIF MPTT PG 7�NPWFNFOU TUFN GSPN IP�
NPQIPOZ CFUXFFO 'SFODI JOaOJUJWFT BOE QBTU QBSUJDJQMFT 	��
 XIJDI EVSJOH
UIF .JEEMF 'SFODI QFSJPE FYUFOEFE UP JOaOJUJWFT PG UIF TFDPOE HSPVQ 	��
�

	��
 B� qMPWFr� BJNFS � �eme�
C� qMPWFEr� BJNÆ � �eme�

	��
 B� qaOJTIr� aOJS � �fini�
C� qaOJTIFEr� aOJ � �fini�

/PUF UIBU .PEFSO 'SFODI QBTU QBSUJDJQMFT PDDVQZ B MPX QPTJUJPO JO UIF
BEWFSC IJFSBSDIZ 	4DIJGBOP ����� ��
� 5IJT EJTUSJCVUJPO IPMET SPCVTUMZ DSPTT�
3PNBODF XIJDI JOEJDBUFT QBSBNFUSJD TUBCJMJUZ PO UIF EJBDISPOJD MFWFM� 4JODF
QBTU QBSUJDJQMFT SFNBJO MPX PO UIF TUSVDUVSF UIF OPWFM IPNPQIPOZ JO 	���
��
 NBZ IBWF DPOUSJCVUFE UP UIF MPTT PG 7�NPWFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO QVTI�
JOH TQFBLFST UP SFBOBMZTF JOaOJUJWF QMBDFNFOU BMPOHTJEF QBTU QBSUJDJQMF QMBDF�
NFOU� JO PUIFS UFSNT TJODF UIF UXP GPSNT DPVME OPU CF EJTUJOHVJTIFE QIPOP�
MPHJDBMMZ BOZNPSF BDRVJTJUJPO NBZ IBWF ESJGUFE UPXBSET B NPSF FDPOPNJDBM
TUSVDUVSF XIFSF BMM OPO�aOJUF GPSNT TUBZ MPX��� .Z DPSQVT EPFT OPU DPO�
UBJO BOZ JOTUBODF PG QBTU QBSUJDJQMFT NPWJOH BCPWF UPVTKPVST qBMXBZTr XIJDI
TUSPOHMZ TVHHFTUT UIBU OP DIBOHF UPPL QMBDF PO UIJT MFWFM�

��� 5IF DBTF PG JSSFHVMBS JOaOJUJWFT

8FNVTU BEESFTT UIF TVCTFU PG 'SFODI JOaOJUJWFT UIBU OFWFS MPTU UIF TVëY BOE
UIBU TIPXT OP TZODSFUJTN XJUI QBTU QBSUJDJQMFT 	�����
� *O TQJUF PG VOEFS�
HPJOH OP SIPUJD BNVÌTTFNFOU BOE NBJOUBJOJOH EJTUJODU OPO�aOJUF GPSNT UIFTF
JOaOJUJWFT BMTP MPTU 7�UP�* NPWFNFOU�

	��
 B� qHP EPXOr� EFTDFOESF � �desãdK�
C� qHPOF EPXOr� EFTDFOEV � �desãdy�

	��
 B� qQVUr� NFUUSF � �mEtK�
�� *G IPNPQIPOZ CFUXFFO JOaOJUJWFT BOE QBTU QBSUJDJQMFT DPOUSJCVUFE UP UIF MPTT PG IJHI JOaOJ�

UJWFT JU GPMMPXT UIBU UIF MPTT PG �S� BMPOF NBZ OPU CF TVëDJFOU UP SFTVMU JO MPX JOaOJUJWFT� 'PS
JOTUBODF FWFO JG $BUBMBO JOaOJUJWFT TIPX B QBSUJBM MPTT PG �S� UIFZ BSF OPU IPNPQIPOPVT XJUI
QBTU QBSUJDJQMFT XIJDI NBZ IFMQ TQFBLFST NBJOUBJO UIF BDRVJTJUJPO PG IJHI JOaOJUJWFT�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

C� qQVUr� NJT � �mi�

	��
 B� qCFMJFWFr� DSPJSF � �kKwaK�
C� qCFMJFWFEr� DSV � �kKy�

8F DBO EFEVDF UIBU UIF MPTT PG 7�UP�* BQQMJFE UP UIF OBUVSBM DMBTT PG WFSCT
UIVT HJWJOH SJTF UP JSSFHVMBS GPSNTXIFSF UIF TVëYXBT OPU USFBUFE BT FWJEFODF
GPS *OG BOZNPSF�

'VSUIFS JU JT XFMM�LOPXO UIBU DIJMESFO PWFSHFOFSBMJTF JObFDUJPOBM NPS�
QIPMPHZEVSJOH MBOHVBHF BDRVJTJUJPO 	1SBTBEB�1JOLFS ����.BSDINBO ����
"MCSJHIU � )BZFT ���� .BTMFO 5IFBLTUPO -JFWFO � 5PNBTFMMP ���� :BOH
���� "NCSJEHF 1JOF 3PXMBOE $IBOH � #JEHPPE ����
� 'PS JOTUBODF DIJM�
ESFO BDRVJSF B SVMF sBEE �FEt UP GPSN UIF QBTU UFOTF JO &OHMJTI XIJDI VQPO
HFOFSBMJTBUJPO UP BMM WFSCT DSFBUFT �HPFE JOTUFBE PG UIF JSSFHVMBS GPSN XFOU�
5IJT QIFOPNFOPO IBT BMTP CFFO PCTFSWFE GPS UIF BDRVJTJUJPO PG 'SFODI JO�
aOJUJWFT 	"OėFM ,MBNQGFS ,JMBOJ�4DIPDI %SFTTMFS � ,PWBǒFWJÃ ���� ,JMBOJ�
4DIPDI ����
 XIFSF UIF FOEJOH PG UIF NBDSPDMBTT JT HFOFSBMJTFE UP JSSFHVMBS
WFSCT CZ BOBMPHZ 	�����
�

	��
 qHP EPXOr� EFTDFOESF ஒ EFTDFOEFS

	��
 qQVUr� NFUUSF ஒ NFUUFS

"OBMPHPVT PWFSHFOFSBMJTBUJPO JT CBTFE PO UIFNPTU QSPEVDUJWF DMBTT XIJDI
XF IBWF TFFO JO 'SFODI DPODFSOT �FS� WFSCT� /PUF UIBU QBTU QBSUJDJQMFT BSF
BMTP JNQBDUFE CZ UIJT QIFOPNFOPO 	�����
 XIFSF UIF TVëY �Æ� JT GPVOE PO
WFSCT UIBU XPVME OPSNBMMZ UBLF �V� PS �JT� 	,JMBOJ�4DIPDI ���� 3PZMF �
5IPSEBSEPUUJS ����
�

	��
 qIBT XBOUFEr� B WPVMV ஒ B WPVMÆ

	��
 qIBT TFFOr� B WV ஒ B WÆ

4JODF UIJT QIFOPNFOPO JT PCTFSWFE DSPTT�MJOHVJTUJDBMMZ UIFSF JT OP QBSUJD�
VMBS SFBTPO UP CFMJFWF UIBU 0ME 'SFODI BDRVJSFST EJE OPU BMTP PWFSHFOFSBMJTF
UIF WFSCBM NPSQIPMPHZ PG UIF NBDSPDMBTT� 5IJT QIFOPNFOPO NBZ IBWF GVS�
UIFS DPOUSJCVUFE UP UIF MPTT PG 7�UP�* JO UIF HSBNNBS JO USFBUJOH JSSFHVMBS JO�
aOJUJWFT BT SFHVMBS EVSJOH BDRVJTJUJPO�

��



0MJWJFS

��� *OUFSJN DPODMVTJPOT

5IF FWJEFODF QSFTFOUFE JO UIJT TFDUJPO QSPWJEFT WBMVBCMF JOTJHIUT JOUP UIF EJ�
BDISPOJD DIBOHFT JO 'SFODI TIFEEJOH MJHIU PO UIF GBDUPST UIBU TIBQFE UIF MPTT
PG JOaOJUJWF NPWFNFOU BOE DPOTFRVFOUJBM DMJUJD QMBDFNFOU� 5IFNBJO DIBOHFT
BSF TVNNBSJTFE JO 5BCMF � XIFSF * DPOUSBTU UIF TVDDFTTJPO PG UIF UISFF 'SFODI
HSBNNBST XJUI UIBU PG .PEFSO *UBMJBO� 6MUJNBUFMZ 0ME 'SFODI BOE *UBMJBO
TIBSF DPNQBSBCMF DIBSBDUFSJTUJDT�

5IF QSPDFTT PG BNVÌTTFNFOU UIBU XBT DPNQMFUFE CZ UIF MBUF ��UI DFOUVSZ
BMJHOT XJUI UIF TIJGU UP QSPDMJTJT� 5IF SFBOBMZTJT PG UIF DMJUJDJTBUJPONFDIBOJTN
BT B TZOUBDUJD PQFSBUJPO IPXFWFS POMZ UPPL QMBDF EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ BT
FWJEFODFE CZ JOUFSQPMBUJPO JO UIF DPSQVT�

4VëY 7�UP�* $MJUJDJTBUJPO 1MBDFNFOU
*UBMJBO ဉ ဉ 1IPO� &ODMJTJT

QSF���UI D� ဉ ဉ 1IPO� &ODMJTJT
'SFODI ��UI���UI D�   1IPO� 1SPDMJTJT

*OUFSQPMBUJPO
QPTU���UI D�   4ZOU� 1SPDMJTJT

5BCMF � .BJO DIBOHFT JO 'SFODI DPNQBSFE UP *UBMJBO

5ISPVHI UIJT EJTDVTTJPO * EFMWFE JOUP UIF JNQMJDBUJPOT PG UIF MPTT PG JO�
aOJUJWFNPWFNFOU EVSJOH MBOHVBHF BDRVJTJUJPO� .Z BOBMZTJT TVHHFTUT UIBU UIF
MBDL PG TVëDJFOU DVFT GPS UIJT DPOTUSVDUJPO JO UIF JOQVU QSPNQUT B SFBOBMZTJT
PG UIF HSBNNBS VMUJNBUFMZ MFBEJOH UP UIF MPTT PG JOaOJUJWF NPWFNFOU�

��� " OPUF PO DMJUJDJTBUJPO JO 0ME 'SFODI aOJUF DMBVTFT

6OMJLF JOaOJUJWFT 0ME 'SFODI aOJUF WFSCT UBSHFU UIF $1�EPNBJO UP ZJFME 7�
	"EBNT ���� 7BODF ���� ,M�WJL�1FUUFSTFO ���� ���� 8PMGF ���� ����BC
-BSSJWÆF ���� ���� ����
 BOE OPSNBMMZ IBWF QSPDMJTJT 	VOMFTT UIF DPOUFYU
JT 7� TFF )JSTDICØIMFS � -BCFMMF ���� BOE -BCFMMF � )JSTDICØIMFS ����

UIFSFGPSF UIF WFSC NVTU BEKPJO UP W PO JUT XBZ UP $� $POTJEFS FYBNQMFT 	��

UP 	��
 CFMPX XIFSF BEKBDFOU QSPDMJTJT JT TZTUFNBUJD� 5IF JOJUJBM DPOTUJUVFOU
TBUJTGZJOH 7� JT JO TNBMM DBQJUBMT�

	��
 &ı Ġģĸĺ Ġĝĸ
JO UIJT DBTF

OJ EPJU
ıģĦ�ĮĳĠ�NVTU�ĵķĸ��ĸĦ

MJ
UIF

ÆWFTRVFT
CJTIPQ

OVMVJ
OPPOF

SFDFWPJS�
SFDFJWF�Ĩıĥ

��
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q*O UIBU DBTF UIF CJTIPQ NVTU OPU SFDFJWF BOZPOF UIFSF�r
	¦UBCMJTTFNFOUT FU $PVUVNFT Q���


	��
 FU
BOE

Įĳķĸ
UIVT

TF QVFU
ķģĥĮ�DBO�ĵķĸ��ĸĦ

FMMF
TIF

NBSJFS
NBSSZ�Ĩıĥ

½
UP

RVJ
XIPN

RVF
UIBU

FMMF
TIF

WPVESB�
XBOU�ĥļĺ��ĸĦ
qBOE UIFO TIF XJMM NBSSZ XIPNFWFS TIF XBOUT UP�r 	¦UBCMJTTFNFOUT
FU $PVUVNFT Q���


	��
 #Ĩģ
XFMM

MFT QFVVFOU�JMT
�ĵĮ�DBO�ĵķĸ��ĵĮ�UIFZ

EPOOFS�
HJWF�Ĩıĥ

q5IFZ DBO HJWF UIFN XFMM�r 	5FSSJFO Q���


5IFEJTUJODUJPO CFUXFFOQIPOPMPHJDBM BOE TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO JOUSPEVDFE
JO TFDUJPO ��� JT OFDFTTBSZ UP BDDPVOU GPS UIJT PSEFSJOH�

* QSPQPTFE FBSMJFS UIBU DMJUJDJTBUJPO JO0ME 'SFODI JOaOJUJWBM DMBVTFT JT QIPOP�
MPHJDBM BOE FODMJTJT JT TQFMMFE PVU PODF UIF JOaOJUJWF IBT NPWFE UP UIF BQQSP�
QSJBUF GVODUJPOBM IFBE BOE UIF DMJUJD IBT WBMVFE WrT ��GFBUVSFT *NQPSUBOUMZ
UIF JOaOJUJWF BOE UIF DMJUJD BSF PO UXP EJTUJODU IFBET BOE DMJUJDJTBUJPO ZJFMET
PO UIF QIPOPMPHJDBM MFWFM 	��
�

	��
 *1

*

7K<J7> <V*OG> *<V7> <J*OG>
W1

W

<J<J W<V>
71

FK FJ

*O aOJUF DMBVTFT IPXFWFS UIF DMJUJD JT JODPSQPSBUFE PO UIF WFSC CFGPSF
NPWFNFOU UP UIF 51�EPNBJO BOE TVCTFRVFOU NPWFNFOU UP UIF $1�EPNBJO
XIFSF * TJNQMZ BTTVNF WBMVBUJPO PG B 5�GFBUVSF PO $ 	��
�

��
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	��
 $1

91 $r

$

5M

WL

<J<J W

7K<J7> W<V> <V7>

5<V7> <J5>

$<V5>
51

FM W1

FL 71

FK FJ

&TTFOUJBMMZ UIJT GVSUIFS EFNPOTUSBUFT UIBU DMJUJD QMBDFNFOU JO JOaOJUJWBM
DMBVTFT EJêFST GSPN UIBU PG aOJUF DMBVTFT CFDBVTF UIF UXP FOWJSPONFOUT TIPX
EJêFSFOU DMJUJDJTBUJPO NFDIBOJTNT� 5IF GPSNFS TIPXT QIPOPMPHJDBM DMJUJDJTB�
UJPO BT UIF UXP FMFNFOUT BSF JOEFQFOEFOU GSPN FBDI PUIFS JO UIF TZOUBY XIFS�
FSBT UIF MBUUFS TIPXT TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO BT UIF DMJUJD JODPSQPSBUFT PO UIF WFSC
JO UIF EFSJWBUJPO UP GPSN B DPNQMFY IFBE� 5IJT JT GVSUIFS FWJEFODFE CZ UIF BC�
TFODF PG JOUFSQPMBUJPO XJUI aOJUF WFSCT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI XIFSFBT
JOaOJUJWFT TIPX JOUFSQPMBUJPO VOUJM UIF ��UI DFOUVSZ 	0MJWJFS ����B
��� "T B
DPODMVEJOH SFNBSL aOJUF DMBVTFT DPOTUBOUMZ TIPX TZOUBDUJD QSPDMJUJDJTBUJPO
UISPVHIPVU UIF FWPMVUJPO PG 'SFODI XIFSFBT JOaOJUJWBM DMBVTFT IBWF USBOTJ�
UJPOFE GSPN QIPOPMPHJDBM DMJUJDJTBUJPO 	FWJEFODFE CZ FODMJTJT JO 0ME 'SFODI
BOE JOUFSQPMBUJPO JO.JEEMF 'SFODI
 UP TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO 	J�F� 7�JODPSQPSBUJPO

BT QSPDMJTJT JT OFDFTTBSJMZ BEKBDFOU JO .PEFSO 'SFODI�

�� 5IFSF BSF B DPVQMF PG JOTUBODFT PG JOUFSQPMBUJPO SFQPSUFE GPS aOJUF MFYJDBM WFSCT JO UIF MJUFSB�
UVSF XIJDI DPNF GSPN UIF FBSMZ 0ME 'SFODI QFSJPE� "DDPSEJOH UP 	.PJHOFU ����� ���
 UIJT
DPOTUSVDUJPO JT FYUSFNFMZ SBSF� *O IFS DPNQSFIFOTJWF FNQJSJDBM EPDVNFOUBUJPO EF ,PL 	����

EPFT OPU NFOUJPO UIF DPOTUSVDUJPO XIJDI DPOaSNT .PJHOFUrT JOUVJUJPO� 'VSUIFS .BSUJOFBV
	����
 BSHVFT UIBU UIF SBSF PDDVSSFODFT SFQPSUFE CZ .PJHOFU 	����
 DPOUBJO BEWFSCT UIBU DMJUJ�
DJTF PO WFSCT BOE TIPVME UIFSFGPSF CF DPOTJEFSFE BT DMJUJD DMVTUFST JOTUFBE PG JOUFSQPMBUJPO�

��
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� 4ĺķĳıĦģķ ĵķĳıĳļıĸ
5IF EBUB DPMMFDUFE GPS UIJT TUVEZ FOBCMF VT UP NBLF BO BEEJUJPOBM PCTFSWBUJPO
BCPVU UIF EJBDISPOZ PG QSPOPNJOBM PCKFDUT JO JOaOJUJWBM DMBVTFT JO 'SFODI� *U
IBT QSFWJPVTMZ CFFO BTTVNFE UIBU XIFSF DMJUJD DMJNCJOH GBJMT UP UBLF QMBDF JO
0ME 'SFODI UIF PCKFDU SFNBJOT BT B QSF�JOaOJUJWBM QSPOPVO XJUI B TUSPOHFS
NPSQIPMPHZ 	.PJHOFU ���� 3PCFSUT ����
� * GPVOE �� JOTUBODFT PG UIJT DPO�
TUSVDUJPO JO UIF DPSQVT TQSFBE CFUXFFO UIF ��UI BOE UIF ��UI DFOUVSJFT 	���
��
��� /PUF UIBU UIJT DPOTUSVDUJPO JT GPVOE JO UIF WFSZ TBNF FOWJSPONFOUT BT
FODMJTJT JO 0ME 'SFODI BOE QSPDMJTJT GSPN UIF .JEEMF 'SFODI QFSJPE PO�

	��
 FU
BOE

BVRVFM
UP�XIJDI

OVM
OPPOF

OF
ıģĦ

QVFU
DBO�ĵķĸ��ĸĦ

GPVJS
FTDBQF�Ĩıĥ

OF
OPS

TPJ
ķģĥĮ

FTDVTFS�
FYDVTF�Ĩıĥ
qBOE GSPN XIJDI OPPOF DBO FTDBQF OPS HJWF FYDVTFT�r 	"DUFT 3PZBVY
EV 1PJUPV $-9997***


	��
 7PVT
ZPV

BVSJF[
IBWF�ĠĳıĢ��ĵĮ

UPSU
XSPOH

EF
UP

NPZ
NF

GBJSF
EP�Ĩıĥ

EFTQMBJTJS�
EJTQMFBTVSF

q:PV XPVME CF XSPOH UP NBLF NF VOIBQQZ�r 	"DUFT EF MB
$IBODFMMFSJF E’)FOSJ 7* ++ ��� Q� ��� GPM� ��� SFDUP�


	��
 KF
*

MFVS EPJO[
�ĵĮ�HJWF�ĵķĸ��ĸĦ

QPPJS
QPXFS

EF
UP

NPZ
NF

FTDPNNFOJFS�
FYDPNNVOJDBUF�Ĩıĥ

q* HJWF UIFN UIF QPXFS UP FYDPNNVOJDBUF NF�r 	4$3*15" � "DUF
����


5IJT DPOTUSVDUJPO IBT CFFO EFTDSJCFE 	.PJHOFU ���� 1FBSDF ���� EF ,PL
���� 3PCFSUT ����
 CVU JU JT ZFU UP SFDFJWF B GPSNBM BOBMZTJT� 5P UIF CFTU PG
NZ LOPXMFEHF JU IBT OPU CFFO GPVOE JO BOZ PUIFS 3PNBODF WBSJFUZ� .BS�
UJOFBV 	����� ��
 BMTP SFQPSUT UIBU UIJT XPSE PSEFS JT QBSUJDVMBSMZ SBSF BOE
TIF TVHHFTUT UIBU JU NBZ IBWF CFFO BO JOOPWBUJPO PG MBUF 0ME 'SFODI� .Z EBUB
DPSSPCPSBUF UIJT IZQPUIFTJT� *O UIF GPMMPXJOH MJOFT * QSPQPTF BO BOBMZTJT GPS
UIFTF FYBNQMFT�

�� 5IF JOTUBODFT PG QSF�JOaOJUJWBM TUSPOHFS QSPOPVOT GPVOE JO UIF DPSQVT DPODFSO NBJOMZ UIF
SFbFYJWF QSPOPVO� 5IF OBUVSF PG UIF HFOSF VOEFS JOWFTUJHBUJPO OBUVSBMMZ BDDPVOUT GPS UIF GBDU
UIBU UIF UIJSE QFSTPO JT NPSF DPNNPO� UIJT NBUFSJBM SBSFMZ BEESFTTFT B QFSTPO EJSFDUMZ 	XIJDI
SVMFT PVU UIF TFDPOE QFSTPO
 PS TUBUFT QFSTPOBM NBUUFST 	IFODF GFX PDDVSSFODFT PG UIF aSTU
QFSTPO
� 'VSUIFSNPSF JU JT OPU QPTTJCMF UP DBUFHPSJTF UIF aSTU BOE TFDPOE QFSTPO QMVSBM OPT
BOE WPT BT QSPDMJUJD PS TUSPOH XIFO UIFZ QSFDFEF BO JOaOJUJWF BMUIPVHI EF ,PL 	����
 USFBUT
TPNF PG UIFN BT TUSPOH QSPOPVOT XJUIPVU EFaOJOH IPX� *O BOZ DBTF UIJT TIPVME OPU BêFDU NZ
aOEJOHT JO B TJHOJaDBOU NBOOFS TJODF OPT BOE WPT BSF OPU DPNNPO JO UIF DPSQVT�

��
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��� 4USPOHFS CVU OPU TUSPOH

$BSEJOBMFUUJ � 4UBSLF 	����
 JEFOUJGZ UISFF QSPOPNJOBM DBUFHPSJFT� POF TUSPOH
BOE UXPEFaDJFOU 	TFF BMTP%FDIBJOF�8JMUTDILP ����
 BOE UIFZ GVSUIFS TQMJU
UIF EFaDJFOU QSPOPVOT JOUP UXP DBUFHPSJFT� XFBL BOE DMJUJDT� 5IJT IJFSBSDIZ
JT CBTFE PO B DFSUBJO MFWFM PG EFaDJFODZ UIBU UIFZ JEFOUJGZ TJNVMUBOFPVTMZ JO
NPSQIPMPHZ TZOUBY QSPTPEZ BOE TFNBOUJDT� 5IF UISFF DBUFHPSJFT BSF JMMVT�
USBUFE CFMPX JO *UBMJBO XJUI B TUSPOH QSPOPVO JO 	��B
 B XFBL QSPOPVO JO
	��C
 BOE B DMJUJD JO 	��D
�

	��
 B� /PO
ıģĦ

EJSÏ
TBZ�ĥļĺ��ĸĦ

NBJ
OFWFS

UVUUP
FWFSZUIJOH

B
UP

MVJ�
IJN�Ģĝĺ

C� /PO
ıģĦ

EJSÏ
TBZ�ĥļĺ��ĸĦ

NBJ
OFWFS

MPSP
UIFN�Ģĝĺ

UVUUP
FWFSZUIJOH�

D� /PO
ıģĦ

HMJ
IJN�Ģĝĺ

EJSÏ
TBZ�ĥļĺ��ĸĦ

NBJ
OFWFS

UVUUP�
FWFSZUIJOH�

q* XJMM OFWFS TBZ FWFSZUIJOH UP IJN�UIFN�r 	$BSEJOBMFUUJ �
4UBSLF ����� ���


4USPOH QSPOPVOT BSF QISBTFT UIBU DBO BQQFBS JO JTPMBUJPO PS CF JOUSPEVDFE
CZ B QSFQPTJUJPO� 5IFZ BSF DIBSBDUFSJTFE CZ UIFJS BCJMJUZ UP CFBS TUSFTT CF DP�
PSEJOBUFE BOE CF NPEJaFE BOE FTTFOUJBMMZ TIPX B TJNJMBS CFIBWJPVS UP GVMM
PCKFDUT� 8FBL QSPOPVOT BSF BMTP QISBTFT BOE BT TVDI UIFZ BSF QSPTPEJDXPSET
UIBU IBWF JOIFSFOU TUSFTT UP TBUJTGZ 7��DPOTUSBJOUT GPS JOTUBODF ZFU VOMJLF UIF
QSFWJPVT DBUFHPSZ UIFZ OFDFTTBSJMZ BQQFBS JO B EFSJWFE QPTJUJPO� -BTUMZ DM�
JUJDT BSF UIF NPTU EFaDJFOU DBUFHPSZ BOE BT TVDI UIFZ BSF IFBET UIBU NVTU
BEKPJO UP B GVODUJPOBM IFBE� 6OMJLF TUSPOH BOE XFBL QSPOPVOT UIFZ EP OPU
IBWF JOIFSFOU TUSFTT BOE DBOOPU CF DPPSEJOBUFE� *O XIBU GPMMPXT * QSFTFOU BO
BUUFNQU UP BQQMZ UIJT USJQBSUJUJPO UP UIF EBUB�

*OUFSFTUJOHMZ UIF BGPSFNFOUJPOFEQSF�JOaOJUJWBM TUSPOHFS QSPOPVOT BUUFTUFE
JO FBSMJFS 'SFODI BSF OFDFTTBSJMZ BEKBDFOU UP UIF WFSC B UZQF PG DPOTUSBJOU UIBU JT
OPU UZQJDBM PG HFOVJOF TUSPOH QSPOPVOT� *O BEEJUJPO UIF QSPOPVOT VOEFS EJT�
DVTTJPO BSF MFTT GSFF UIBO GVMM PCKFDUT HJWFO UIBU 0ME 'SFODI 	BOE UP B DFSUBJO
FYUFOU .JEEMF 'SFODI
 IBT B GBJSMZ GSFF XPSE PSEFS BOE BDDFQUT QSF�JOaOJUJWBM
	��
 BOE QPTU�JOaOJUJWBM PCKFDUT 	��
 	;BSJOH ���� ���� 4DSJWOFS ����
�

	��
 QPS
UP

Įĝ ĵģĸ
UIF QFBDF

QPSDIBDJFS�
HFU�Ĩıĥ

qUP HFU TPNF QFBDF�r 	EF ,PL ����� ���


��
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	��
 QPS
UP

SFQSFOESF
DBUDI�Ĩıĥ

ĸrĝĮĝĨııģ�
ĵĳĸ�CSFBUI

q5P DBUDI IJT CSFBUI�r 	EF ,PL ����� ���


5IJT GSFFEPN JT OPU GPVOE XJUI UIF QSPOPVOT EJTDVTTFE IFSF XIJDI JO�
EJDBUFT UIBU UIFZ OFDFTTBSJMZ BQQFBS JO B EFSJWFE QPTJUJPO� * QSPQPTF UIBU
UIFJS IZCSJEJUZ 	UIFZ BSF OPU DMJUJDT CVU UIFZ BQQFBS JO B EFSJWFE QPTJUJPO BOE
IBWF B TUSPOHNPSQIPMPHZ
 DBO CF FYQMBJOFE BMPOHTJEF$BSEJOBMFUUJ � 4UBSLFrT
	����
 USJQBSUJPO� UIFTF QSPOPVOT BSF TUSPOHFS UIBO DMJUJDT CVU OPU TUSPOH QSP�
OPVOT� * BOBMZTF UIFN BTXFBL QSPOPVOT UIBU PDDVQZ B QISBTBM QPTJUJPO JO UIF
W1�EPNBJO EJSFDUMZ BCPWF UIF JOaOJUJWF���

��� 5PXBSET BO BOBMZTJT PG XFBL QSPOPVOT

*O B TJNJMBS WFJO UP UIF QSPQPTBM EJTDVTTFE FBSMJFS WJT ½ WJT DMJUJD QMBDFNFOU *
QSPQPTF UIBU W DPOUBJOT B TFU PG VOWBMVFE �GFBUVSFT UIBU QSPCFT UIF JOUFSOBM
BSHVNFOU PG UIF WFSC 	.BWSPHJPSHPT ���� 3PCFSUT ����
� 8IFSF UIF HPBM JT
B DMJUJD UIBU JT UP TBZ B �IFBE <V> JT WBMVFE PO W EJSFDUMZ BOE UIF DPOUFOU
PG UIF �IFBE JT FYIBVTUFE 	DG� 3PCFSUT ����� �� UIJT FOTVSFT UIBU UIF DMJUJD JT
TQFMMFE PVU PO W
�

* CVJME PO UIJT IZQPUIFTJT BOE QSPQPTF UIBU XFBL QSPOPVOT BSF 1T BT EF�
aOFE CZ%FDIBJOF�8JMUTDILP 	����
 BOE UIBU UIFZ BSF HFOFSBUFE JO$PNQ7
CFGPSFNPWJOH UP 4QFDW1 UP WBMVF <V>� 'PS UIF QVSQPTF PG UIF BOBMZTJT * UBLF
130 UP CF HFOFSBUFE JO UIF TQFDJaFS PG 7PJDF1�

�� "O BOPOZNPVT SFWJFXFS BTLT IPX XF DBO CF TVSF UIBU UIFTF QSPOPVOT BSF OPU DMJUJDT XJUI B
EJêFSFOU NPSQIPMPHZ HJWFO UIBU UIJT JT XIBU POF aOET XJUI TPNF FODMJUJDT 	TFF TFDUJPO ���
�
5IF EJTUSJCVUJPO PG UIFTF QSPOPVOT EPFT OPU NBUDI UIBU PG DMJUJDT BT UIFZ DBOOPU DMJNC UP aOJUF
WFSCT JO SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT OPS XJUI DBVTBUJWF WFSCT PS DPNQPVOE UFOTFT� 8FBL GPSNT DBO
IPXFWFS DMJNC UP OPO�aOJUF WFSCT 	TFF 3J[[J ����� �� $BSEJOBMFUUJ � 4UBSLF ����� ��� GO��
$JORVF ����� ��� 1FTDBSJOJ ����� ��� ����� �� BOE 0MJWJFS GPSUIDPNJOH PO XFBL�DMJNCJOH
JO OPO�aOJUF DPOUFYUT JO 0ME 'SFODI .PEFSO 'SFODI BOE .PEFSO *UBMJBO
� 'VSUIFSNPSF JG
UIFTF QSPOPVOT XFSF UP CF BOBMZTFE BT DMJUJDT POF XPVME OFFE UP BDDPVOU GPS UIFJS VOCBMBODFE
EJTUSJCVUJPO BT JU XPVME JNQMZ UIBU QSPDMJTJT PO aOJUF WFSCT TIPXT BNPSQIPMPHZ EJêFSFOU GSPN
UIBU PG QSPDMJTJT PO JOaOJUJWFT� 5IF qTUSPOHr NPSQIPMPHZ PG TPNF FODMJUJDT 	UIF �PJ GPSNT
 PO
UIF PUIFS IBOE JT DPOTJTUFOUMZ GPVOE XJUI BMM WFSCT 	aOJUF 7� JNQFSBUJWFT JOaOJUJWFT
 GPS
�4( �4( BOE UIF SFbFYJWF� 8IJMTU UIF MJUFSBUVSF BLOPXMFEHFT UIBU FODMJTJT NBZ CF TUSFTTFE
	J�F� SFDFJWF JUT QSPTPEJD IPTUrT TUSFTT TFF 0SEÐ�F[ � 3FQFUUJ ���� 5PSSFT�5BNBSJU � 1POT�.PMM
���� 1FTDBSJOJ ���� ����
 UIF TBNF JT OPU USVF XJUI QSPDMJTJT�
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5IF TUSPOHFS GPSN PG UIF QSPOPVO NBZ TUFN GSPN FNQIBTJT XIJDI DMJUJDT
DBOOPU CFBS 	;XJDLZ ����
 PS TUSFTT TIJGU GSPN UIF QSFQPTJUJPO 	0MJWJFS GPSUI�
DPNJOH
� $SVDJBMMZ IFSF BHSFFNFOU XJUIJO UIF W1�EPNBJO BDDPVOUT GPS XFBL
EJTUSJCVUJPO 	J�F� UIF EFSJWFE QPTJUJPO
�

��� " DBTF PG qGBJMFE DIBOHFr

*O MJHIU PG UIF RVBOUJUBUJWF EBUB JOUSPEVDFE JO TFDUJPO � UIF SJTF PG QSPDMJTJT
BOE XFBL QSPOPVOT UPPL QMBDF JO UIF WFSZ TBNF DPOUFYUT ZFU POMZ UIF GPS�
NFS GVMMZ BDUVBMJTFE� 8FBL QSPOPVOT BSF QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH TJODF UIFJS
GSFRVFODZ SFNBJOT FYUSFNFMZ MPX UISPVHIPVU UIF DFOUVSJFT BMUIPVHI XF PC�
TFSWF B QFBL EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ 	'JHVSF �
� 8IJMTU UIF USBKFDUPSJFT PG
FODMJTJT BOE QSPDMJTJT BSF DMFBS XFBL QSPOPVOT OFWFS BDDPVOU GPS NPSF UIBO B
TJYUI PG BMM DPOTUSVDUJPOT BOE UIFZ EJTBQQFBS FBSMZ BGUFS UIFZ aSTU BQQFBSFE���

* QSPQPTF UIBU UIF EFWFMPQNFOU BOE MPTT PG XFBL QSPOPVOT IJHIMJHIUT B
DBTF PG GBJMFE DIBOHF 	1PTUNB ���� ���� 3JOHF � :BOH ���� 4JNPOFOLP �
$BSMJFS ����
� 'BJMFE DIBOHFT BSF DBTFT XIFSF B OFX DPOTUSVDUJPO JT OPU TVD�
DFTTGVM FJUIFS CFDBVTF JU JT SBQJEMZ SFBOBMZTFE PS CFDBVTF JU JT DIBMMFOHFE CZ
BOPUIFS DPOTUSVDUJPO� 5IFZ BSF DIBSBDUFSJTFE CZ B DIBOHF UIBU HFUT VOEFSXBZ
CVU UIBU JT OPU GVMMZ HFOFSBMJTFE BOE EJFT PVU�

-FU VT CSJFbZ SFDBMM UIF DIBOHF PCTFSWFE XJUI DMJUJD QMBDFNFOU UP BDDPVOU
GPS UIF GBJMVSF PG XFBL QSPOPVOT� 'SFODI JOaOJUJWFT UBSHFU B QPTJUJPO BCPWF W1
VOUJM ���� XIJDI JT B OFDFTTBSZ DPOEJUJPO GPS FODMJTJT� 'SPN UIFO PO JOaOJ�
UJWFT UBSHFU B QPTJUJPO OPU IJHIFS UIBO W BOE QSPDMJTJT SJTFT� 5IJT DIBOHF UPPL
QMBDF POMZ B DFOUVSZ BGUFS XF aSTU PCTFSWF UIF DPOTUSVDUJPO VOEFS GPDVT IFSF�
*O GBDU UIF JOOPWBUJWF VTF PG XFBL QSPOPVOT JO UIF ��UI DFOUVSZ XBT SBQJEMZ

�� 5IF EBUB GPS UIF ��UI DFOUVSZ BSF JOTVëDJFOU BOE UIFSFGPSF VOSFQSFTFOUBUJWF� * DPVOUFE � PD�
DVSSFODFT PG FODMJTJT � PDDVSSFODFT PG QSPDMJTJT BOE � TUSPOH QSPOPVO�

��
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8FBL 1SPOPVOT

'JHVSF � %JTUSJCVUJPO PG DMJUJDT BOE XFBL QSPOPVOT

PWFSTIBEPXFE CZ UIF SJTF PG QSPDMJTJT XJUI JOaOJUJWFT� 5IF UXP DPOTUSVDUJPOT
BSF MJOFBSMZ JEFOUJDBM BOE UIF VTF PG XFBL QSPOPVOT NBZ OPU IBWF CFFO GSF�
RVFOU FOPVHI GPS UIF SVMF UP CF BDRVJSFE 	:BOH ����
� "OPUIFS IZQPUIFTJT
JT FYQMPSFE JO 0MJWJFS 	GPSUIDPNJOH
 XIP DPOTJEFST UIF JNQBDU PG QSPTPEJD
DIBOHFT EVSJOH UIF ��UI DFOUVSZ� 6OUJM UIFO TUSFTT JT BTTJHOFE BU UIF XPSE
MFWFM JO 'SFODI XIFSFBT JU JT TVCTFRVFOUMZ GPVOE PO UIF MBTU TZMMBCMF PG UIF
QSPTPEJD QISBTF 	.BSDIFMMP�/J[JB ���� 3BJOTGPSE ����
� 5IF UXP TUSBUFHJFT
NBZ IBWF CFFO DPNQFUJOH GPS B TIPSU UJNF BMMPXJOH QSPOPVOT UP NBJOUBJO B
TUSPOH NPSQIPMPHZ�

'VSUIFS DMJUJD DMJNCJOH CFDPNFT PQUJPOBM JO SFTUSVDUVSJOH DMBVTFT UPXBSET
UIF FOE PG UIF ��UI DFOUVSZ 	*HMFTJBT ���� "NBUV[[J FU BM� ���� 0MJWJFS ����B
0MJWJFS FU BM� ����
 XIJDI TVCTUBOUJBMMZ JODSFBTFE UIF BDRVJSFST’FYQPTVSF UP
QSPDMJTJT� 5IJT QJWPUBM NPNFOU DPOOFDUT UP UIF MPTT PG XFBL QSPOPVOT JO UIF
DPSQVT� "T B DPODMVTJPO * BSHVF UIBU UIF SBQJE TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT
SFTVMUFE JO B HSBNNBS XIFSF QSPDMJTJT BOE XFBL QSPOPVOT XFSF GPVOE JO

��
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UIF TBNF MJOFBS QPTJUJPO UIFSFGPSF UIF NPTU EFaDJFOU GPSN XBT BDRVJSFE BOE
XFBL QSPOPVOT DPVME OPU SFNBJO�

� $ĳıĠĮļĢĨıĦ ķģİĝķĭĸ
5IJT BSUJDMF QSFTFOUT B DPNQSFIFOTJWF JOWFTUJHBUJPO JOUP UIF FWPMVUJPO PG DMJUJD
QMBDFNFOU JO 0ME 'SFODI JOaOJUJWBM DMBVTFT� 5ISPVHI UIJT TUVEZ * IBWF BJNFE
UP TIFE MJHIU PO UIF IJTUPSJDBM DIBOHFT UIBU PDDVSSFE JO DMJUJDJTBUJPO QBSUJDV�
MBSMZ UIF TIJGU GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI�

#Z BOBMZTJOH0ME 'SFODIEBUB * IBWFEFNPOTUSBUFE UIBU FODMJTJTXBT QSFWB�
MFOU XIFO UIF DMJUJD DPVME OPU VOEFSHP DMJNCJOH QSPWJEJOH WBMVBCMF JOTJHIUT
JOUP UIF QBUUFSOT PG DMJUJD QMBDFNFOU EVSJOH UIBU QFSJPE� "EEJUJPOBMMZ * IBWF
QSPQPTFE B OPWFM QFSTQFDUJWF PO UIF SFBTPOT CFIJOE UIF FNFSHFODF PG QSPDMJ�
TJT JO QPTU����� 'SFODI� " DPNCJOBUJPO PG DPOWFSHJOH GBDUPST JODMVEJOH UIF
MPTT PG 7�NPWFNFOU BOE UIF SFTVMUJOH TZODSFUJTN XJUI QBTU QBSUJDJQMFT EVF
UP UIF MPTT PG JOaOJUJWBM NPSQIPMPHZ IBT CFFO JEFOUJaFE BT UIF ESJWJOH GPSDF
CFIJOE UIJT DIBOHF�

'VSUIFSNPSF NZ JOWFTUJHBUJPO IBT QPJOUFE PVU UIBU PUIFS 3PNBODF MBO�
HVBHFT UIBU TUJMM FYIJCJU FODMJTJT JO TJNJMBS DPOUFYUT IBWF BMTP NBJOUBJOFE UIF
�S� TVëY BOE JOaOJUJWF NPWFNFOU� 'VUVSF SFTFBSDI TIPVME FYQMPSF XIFUIFS
UIJT PCTFSWBUJPO QSPWJEFT TVQQPSUJOH FWJEFODF GPS B DPOOFDUJPO CFUXFFO UIFTF
MJOHVJTUJD GFBUVSFT�

"EESFTTJOH UIF POHPJOH EFCBUF PO UIF MPDVT PG DMJUJDJTBUJPO NZ BOBMZTJT
TVHHFTUT UIBU BEKBDFOU QSPDMJTJT NBZ SFQSFTFOU UIF VMUJNBUF TUBHF JO UIF FWP�
MVUJPO PG DMJUJDJTBUJPO 	CFGPSF UIF QPUFOUJBM SFBOBMZTJT PG UIF DMJUJD BT B HFOVJOF
BëY
� 5IJT JOUFSQSFUBUJPO QPTJUT UIBU JU SFbFDUT QSF�4QFMM 0VU MFGU�BEKVODUJPO
PO UIF IPTU UIVT QSPWJEJOH B SFaOFE EJTUJODUJPO CFUXFFO QIPOPMPHJDBM BOE
TZOUBDUJD DMJUJDJTBUJPO�

*O DPODMVTJPO UIJT QBQFS DPOUSJCVUFT TJHOJaDBOUMZ UP PVS VOEFSTUBOEJOH PG
UIF EJBDISPOJD DIBOHFT JO DMJUJD QMBDFNFOU JO 'SFODI JOaOJUJWBM DMBVTFT� 5IF
aOEJOHT PêFS B DMFBSFS QJDUVSF PG UIF USBOTJUJPO GSPN FODMJTJT UP QSPDMJTJT BOE
UIF GBDUPST UIBU JObVFODFE UIJT FWPMVUJPO� .PSFPWFS * IBWF JMMVTUSBUFE UIF JO�
USJDBUF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO NPSQIPMPHZ TZOUBY BOE QIPOPMPHZ JO UIF DPO�
UFYU PG DMJUJD QMBDFNFOU�

1ķĨİĝķŁ ĸĳļķĠģĸ

4$3*15"� 4$3*15" %BUBCBTF PG NFEJFWBM OPSNBO EPDVNFOUT EJSFDUFE CZ
1� #BVEVJO $BFO $3")".�.34) 	���������
�
IUUQT���XXX�VOJDBFO�GS�TDSJQUB�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

"DUFT 3PZBVY EV 1PJUPV� 3FDVFJM EFT EPDVNFOUT DPODFSOBOU MF 1PJUPV
DPOUFOVT EBOT MFT SFHJTUSFT EF MB $IBODFMMFSJF EF 'SBODF ¦DPMF EFT DIBSUFT�
IUUQ���DPSQVT�FOD�TPSCPOOF�GS�

"DUFT EF 'FSSJ ***� "DUFT EF 'FSSJ *** EVD EF -PSSBJOF "5*-' � $/34 �
6OJWFSTJUÆ EF -PSSBJOF 	����
� IUUQ���XXX�BUJMG�GS�ENG�"DUFT'FSSJ***

$PSQVT 1IJMJQQJDVN� $PSQVT QIJMJQQJDVN � "DUFT EFT PëDJFST FU EFT BHFOUT
SPZBVY TPVT 1IJMJQQF MF #FM 	���������
 *OTUJUVU EF SFDIFSDIF FU ErIJTUPJSF
EFT UFYUFT 	����
� IUUQ���JEFBM�JSIU�DOST�GS�DPMMFDUJPOT�TIPX��

3PNBO EF #SVU� 8BDF #SVU FEJUFE CZ *WBO %� 0� "SOPME 0YGPSE
"OHMP�/PSNBO 5FYU 4PDJFUZ ���������� 1VCMJTIFE POMJOF CZ &/4 EF -ZPO JO
#BTF EF GSBOÄBJT NÆEJÆWBM� IUUQ���DBUBMPH�CGN�DPSQVT�PSH�CSVU

3ģĥģķģıĠģĸ
"EBNT .BSJBOOF� ����� 'SPN0ME 'SFODI UP UIF 5IFPSZ PG 1SP�%SPQ� /BUVSBM

-BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD 5IFPSZ �	�
� �v���
"JTTFO +VEJUI � %BWJE .� 1FSMNVUUFS� ����� $MBVTF 3FEVDUJPO JO

4QBOJTI� "OOVBM .FFUJOH PG UIF #FSLFMFZ -JOHVJTUJDT 4PDJFUZ �� �v���
EPJ���������CMT�W�J�������

"MCSJHIU "EBN � #SVDF )BZFT� ����� 3VMFT WT� BOBMPHZ JO &OHMJTI QBTU
UFOTFT� B DPNQVUBUJPOBM�FYQFSJNFOUBM TUVEZ� $PHOJUJPO ��	�
� ���v����
EPJ���������4���������	��
������9�

"MJCÅSU -PÌT� ����� (SBNBUJDB PDDJUBOB TFHÐO MPT QBSMBST MFOHBEPDJBOT� .POU�
QFMIJÅS� $FOUSF ErFTUVEJT PDDJUBOT�

"NBUV[[J "OUPOFMMB 8FOEZ "ZSFT�#FOOFUU "OOFUUF (FSTUFOCFSH -FOF
4DIPTMFS � $BSJOF 4LVQJFO�%FLFOT� ����� $IBOHFNFOU MJOHVJTUJRVF FU
QÆSJPEJTBUJPO EV GSBODB ŷJT 	QSÆ
DMBTTJRVF� %FVY ÆUVEFT EF DBT ½ QBSUJS EFT
DPSQVT EV 3$'$ ��	�
� ���v���� EPJ���������4�����������������

"NCSJEHF #FO +VMJBO .� 1JOF $BSPMJOF '� 3PXMBOE 'SBOLMJO $IBOH �
"NZ #JEHPPE� ����� 5IF SFUSFBU GSPN PWFSHFOFSBMJ[BUJPO JO DIJME MBO�
HVBHF BDRVJTJUJPO� 8PSE MFBSOJOH NPSQIPMPHZ BOE WFSC BSHVNFOU
TUSVDUVSF� 8JMFZ *OUFSEJTDJQMJOBSZ 3FWJFXT� $PHOJUJWF 4DJFODF �	�
� ��v���
EPJ���������XDT������

EF "OESBEF "SPMEP -FBM� ����� 5IF "QQMJDBUJPO PG $MJUJD $MJNCJOH JO &VSP�
QFBO 1PSUVHVFTF BOE UIF 3PMF PG 3FHJTUFS� *O $MBVEJB #PSHPOPWP .BOVFM
&TQB�PM�&DIFWBSSÊB � 1IJMJQQF 1SÆWPTU 	FET�
 4FMFDUFE QSPDFFEJOHT PG UIF
��UI IJTQBOJD MJOHVJTUJDT TZNQPTJVN ��v���� 4PNFSWJMMF� $BTDBEJMMB 1SP�
DFFEJOHT 1SPKFDU�

��
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EF "OESBEF "SPMEP -FBM � 3FJOFLF #PL�#FOOFNB� ����� $MJUJD $MJNCJOH� *O
5IF XJMFZ CMBDLXFMM DPNQBOJPO UP TZOUBY �v��� 8JMFZ�#MBDLXFMM�

"OėFM .BKB 4BCJOF ,MBNQGFS .BSJBOOF ,JMBOJ�4DIPDI 8PMGHBOH 6�
%SFTTMFS � .FMJUB ,PWBǒFWJÃ� ����� "DRVJTJUJPO PG WFSCT JO $SPBUJBO
'SFODI BOE "VTUSJBO (FSNBO�BO PVUMJOF PG B DPNQBSBUJWF BOBMZTJT� 4V�
WSFNFOB MJOHWJTUJLB ��	�
� �v���

"SBÖKP�"ESJBOP 1BVMP �OHFMP� ����� UIF 1PTJUJPO PG UIF 7FSC8JUI 3FTQFDU 5P
UIF"EWFSC 4FNQSF0WFS 'PVS$FOUVSJFT� %JBHOPTJT GPS UIF 	-PTT PG)JHI

7FSC .PWFNFOU JO #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF� +PVSOBM PG )JTUPSJDBM 4ZOUBY �	�
�
�v��� EPJ����������IT������W�J������

"5*-'�$/34 � 6OJWFSTJUÆ EF -PSSBJOF� ����� "5*-'� #BTF 5FYUVFMMF 'SBOUFYU�
XXX�GSBOUFYU�GS�

#BMPO -BVSFOU � 1JFSSF -BSSJWÆF� ����� -rBODJFO GSBOÄBJT OrFTU EÆK½ QMVT VOF
MBOHVF ½ TVKFU OVM–OPVWFBV UÆNPJHOBHF EFT UFYUFT MÆHBVY� +PVSOBM PG 'SFODI
-BOHVBHF 4UVEJFT ��	�
� ���v���� EPJ���������4�����������������

#FLPXJFT ;BDL � .BJSJ .D-BVHIMJO� ����� 5IF MPTT PG DMJUJD DMJNCJOH JO
'SFODI� *O 4BN 8PMGF � .BSUJO .BJEFO 	FET�
 7BSJBUJPO BOE DIBOHF JO
HBMMP�SPNBODF HSBNNBS ���v���� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#FMMFUUJ "ESJBOB� ����� (FOFSBMJ[FE WFSC NPWFNFOU� "TQFDUT PG WFSC TZOUBY� 5VSJO�
3PTFOCFSH � 4FMMJFS�

#FOJOD½ 1BPMB� ����� $PNQMFNFOU DMJUJDT JO NFEJFWBM 3PNBODF� UIF 5PCMFS�
.VTTBaB MBX� *O "ESJBO #BUUZF � *BO 3PCFSUT 	FET�
 $MBVTF TUSVDUVSF BOE
MBOHVBHF DIBOHF ���v���� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#FOU[FO ,SJTUJOF� ����� 7�UP�* .PWFNFOU JO UIF "CTFODF PG .PSQIPMPHJDBM
$VFT� &WJEFODF GSPN "EVMU BOE $IJME /PSUIFSO /PSXFHJBO� /PSEMZE
��	�
� ���v���� EPJ���������������

#JCFSBVFS 5IFSFTB � *BO 3PCFSUT� ����� 4VCKFDUT 5FOTF BOE WFSC�NPWFNFOU�
*O 5IFSFTB #JCFSBVFS "OEFST )PMNCFSH *BO 3PCFSUT � .JDIFMMF 4IFF�
IBO 	FET�
 1BSBNFUSJD WBSJBUJPO� /VMM TVCKFDUT JO NJOJNBMJTU UIFPSZ ���v����
$BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

#SPFLIVJT )BOT� ����� 70 PS 07� 7 UP W PS OPU UP W� -JOHVJTUJD 7BSJBUJPO
EPJ���������MW�������CSP�

#VSJEBOU $MBVEF� ����� -rBODJFO GSBOÄBJT ½ MB MVNJÅSF EF MB UZQPMPHJF EFT
MBOHVFT � MFT SÆTJEVT EF MrPSESF 0 7 FO BODJFO GSBOÄBJT FU MFVS FêBDFNFOU
FONPZFO GSBOÄBJT� 3PNBOJB ���	���
� ��v��� EPJ���������SPNB�����������

$BSEJOBMFUUJ "OOB � 6S 4IMPOTLZ� ����� $MJUJD QPTJUJPOT BOE SFTUSVDUVSJOH JO
*UBMJBO� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���v����

$BSEJOBMFUUJ "OOB � .JDIBM 4UBSLF� ����� 5IF UZQPMPHZ PG TUSVDUVSBM EFa�
DJFODZ� " DBTF TUVEZ PG UIF UISFF DMBTTFT PG QSPOPVOT� *O )FOL WBO 3JFNT�
EJKL 	FE�
 $MJUJDT JO UIF MBOHVBHFT PG FVSPQF ���v���� #FSMJO� %F (SVZUFS

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

.PVUPO� EPJ���������������������������
$BSEPTP 8BMDJS� ����� " RVBOUJUBUJWF BOBMZTJT PG XPSE�aOBM �S��EFMFUJPO JO

#SB[JMJBO 1PSUVHVFTF� -JOHVJTUJDB "UMBOUJDB ��� ��v���
$JORVF (VHMJFMNP� ����� "EWFSCT BOE GVODUJPOBM IFBET� " DSPTT�MJOHVJTUJD QFS�

TQFDUJWF� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
$JORVF (VHMJFMNP� ����� t3FTUSVDUVSJOHt BOE 'VODUJPOBM 4USVDUVSF� 8PSLJOH

1BQFST JO -JOHVJTUJDT ��� ��v����
$JORVF (VHMJFMNP� ����� 3FTUSVDUVSJOH BOE GVODUJPOBM TUSVDUVSF� *O "ESJBOB

#FMMFUUJ 	FE�
 4USVDUVSFT BOE CFZPOE� UIF DBSUPHSBQIZ PG TZOUBDUJD TUSVDUVSFT
WPM� � ���v���� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

$JORVF (VHMJFMNP � -VJHJ 3J[[J� ����� 5IF $BSUPHSBQIZ PG 4ZOUBDUJD 4USVD�
UVSFT� *O #FSOE )FJOF � )FJLP /BSSPH 	FET�
 5IF PYGPSE IBOECPPL PG MJO�
HVJTUJD BOBMZTJT ��v��� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

$VMCFSUTPO +FOOJGFS� ����� 5IF 4UBUVT PG 0ME 'SFODI $MJUJDT JO UIF ��UI $FO�
UVSZ� *O3PNBODF MJOHVJTUJDT ���� ��v���� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PN�
QBOZ� EPJ���������DJMU�������DVM�

$VMCFSUTPO +FOOJGFS � (FSBMEJOF -FHFOESF� ����� 7FSC�TFDPOE BOE DMJUJD�
TFDPOE FêFDUT JO ��UI DFOUVSZ 0ME 'SFODI� *O -JOHVJTUJD TPDJFUZ PG BNFSJDB
��TU BOOVBM NFFUJOH +BOVBSZ "OBIFJN $"�

%BWJFT .BSL� ����� "OBMZ[JOH 4ZOUBDUJD 7BSJBUJPOXJUI $PNQVUFS�#BTFE $PS�
QPSB � 5IF $BTF PG .PEFSO 4QBOJTI $MJUJD $MJNCJOH� )JTQBOJB ��	�
� ���v
����

%BWJFT .BSL� ����� " DPSQVT�CBTFE BQQSPBDI UP EJBDISPOJD DMJUJD DMJNCJOH JO
1PSUVHVFTF� )JTQBOJD +PVSOBM ��	�
� ��v����

%FDIBJOF 3PTF�.BSJF � .BSUJOB 8JMUTDILP� ����� %FDPNQPTJOH 1SPOPVOT�
-JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���v����

%JF[ %FM $PSSBM "SFUB &MFOB� ����� 4PCSF FM .PEP .BOFSB 4VFSUF 'PSNB Z
"SUF EF DPOFDUBS� 3FT %JBDISPOJDBF 7JSUVBM �� ��v���

&NPOET +PTFQI� ����� 5IF 7FSCBM $PNQMFY 7r � 7 JO 'SFODI� -JOHVJTUJD *ORVJSZ
�	�
� ���v����

'PVDIÆ 1JFSSF� ����� 1IPOÆUJRVF IJTUPSJRVF EV GSBOÄBJT� 1BSJT� -JCSBJSJF $�
,MJODLTJFDL�

'PVMFU -VDJFO� ����� 1FUJUF 4ZOUBYF EF Mr"ODJFO 'SBOÄBJT� 1BSJT� -JCSBJSJF "ODJ�
FOOF )POPSÆ $IBNQJPO�

(SÆWJTTF .BVSJDF � "OESÆ (PPTTF� ����� -F CPO VTBHF� HSBNNBJSF GSBOÄBJTF�
#SVYFMMFT� %F #PFDL %VDVMPU ��UI FEO�

(SPPUIVJT ,JN "� ����� /PO�aOJUF 7FSC .PWFNFOU JO 3PNBODF� 1SPCVT
EPJ���������13#4�����������

(VBTUJ .BSJB 5FSFTB � -VJHJ 3J[[J� ����� "HSFFNFOU BOE UFOTF BT EJTUJODU TZO�
UBDUJD QPTJUJPOT� &WJEFODF GSPN BDRVJTJUJPO� *O (VHMJFMNP $JORVF 	FE�


��



0MJWJFS

5IF TUSVDUVSF PG EQ BOE JQ� 5IF DBSUPHSBQIZ PG TZOUBDUJD TUSVDUVSFT ���v����
0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

)BFCFSMJ &SJD� ����� *ObFDUJPOBM .PSQIPMPHZ BOE UIF -PTT PG 7FSC�
4FDPOE *O &OHMJTI� *O %BWJE -JHIUGPPU 	FE�
 4ZOUBDUJD FêFDUT
PG NPSQIPMPHJDBM DIBOHF ��v���� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
EPJ���������BDQSPG�PTP������������������������

)BFCFSMJ &SJD � 5BCFB *ITBOF� ����� 3FWJTJUJOH UIF MPTT PG WFSC NPWFNFOU JO
UIF IJTUPSZ PG &OHMJTI�/BUVSBM -BOHVBHF� -JOHVJTUJD 5IFPSZ ��	�
� ���v����
EPJ���������T���������������Y�

)FZDPDL $BSPMJOF � +PFM 8BMMFOCFSH� ����� &YQMBJOJOH UIF MPTT PG WFSC NPWF�
NFOU� )PX FNCFEEFE W� BOE W�JO�TJUV DPOTQJSFE BHBJOTU W�UP�U� .T� 6OJ�
WFSTJUZ PG &EJOCVSHI � /FXDBTUMF 6OJWFSTJUZ �

)JSTDICØIMFS 1BVM �.BSJF -BCFMMF� ����� $IBOHFT JO WFSC QPTJUJPO JO 'SFODI
OFHBUJWF JOaOJUJWBM DMBVTFT� -BOHVBHF 7BSJBUJPO BOE $IBOHF �	�
� ���v����
EPJ���������4�����������������

)JSTDICØIMFS 1BVM � .BSJF -BCFMMF� ����� &WPMWJOH 5PCMFS�.VTTBaB &êFDUT
JO UIF 1MBDFNFOU PG 'SFODI $MJUJDT� *O 4UFWFO/� %XPSLJO �%JFUFS8BOOFS
	FET�
/FX BQQSPBDIFT UP PME QSPCMFNT� *TTVFT JO SPNBODF IJTUPSJDBM MJOHVJTUJDT
���� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ� EPJ���������DJMU�������IJS�

)PSW¾UI .¾SUPO� ����� -FT 1SPOPNT $MJUJRVFT EV 'SBODPQSPWFOÄBM�
Mr¦UVEF EV %JBMFDUF EF 1ÆMVTTJO� 7FSCVN ��	�
� ���v����
EPJ���������7FSC��������������

*HMFTJBT 0MJWJFS� ����� -F QMBDFNFOU EFT QSPOPNT DMJUJRVFT EBOT MFT DPN�
QMFYFT WFSCBVY FO GSBOÄBJT BV 97**F TJÅDMF � VOF BQQSPDIF JEJPMFD�
UBMF� *O 5SBWBVY EF MJOHVJTUJRVF WPM� �� � ��v���� %F #PFDL 4VQÆSJFVS�
EPJ���������UM����������

+BDPCT )BJLF� ����� 5IF QIPOPMPHZ PG FODMJTJT BOE QSFDMJTJT JO(BMMP�3PNBODF
BOE PME 'SFODI� *O -JOHVJTUJD QFSTQFDUJWFT PO UIF SPNBODF MBOHVBHFT ���v
���� "NTUFSEBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�
EPJ���������DJMU�������KBD�

+FTQFSTFO 0UUP� ����� /FHBUJPO JO &OHMJTI BOE PUIFS MBOHVBHFT� ,ÔCFOIBWO�
#JBODP -VOPT #PHUSZLLFSJ�

+POFT .JDIBFM� ����� 4BSEJOJBO� *O .BSUJO )BSSJT � /JHFM 7JODFOU 	FET�
 5IF
SPNBODF MBOHVBHFT ���� -POEPO� $SPPN )FMN�

,BZOF 3JDIBSE 4� ����� $POOFDUFEOFTT BOE CJOBSZ CSBODIJOH� %PSESFDIU� %F
(SVZUFS� EPJ�����������������������

,BZOF 3JDIBSE 4� ����� /VMM 4VCKFDUT BOE $MJUJD $MJNCJOH� *O 0TWBMEP +BFH�
HMJ � ,FOOFUI 4BaS 	FET�
 5IF OVMM TVCKFDU QBSBNFUFS ���v���� %PSESFDIU�
3FJEFM�

,BZOF 3JDIBSE 4� ����� 3PNBODF DMJUJDT WFSC NPWFNFOU BOE 130� -JOHVJTUJD

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

*ORVJSZ ��	�
� ���v����
,JMBOJ�4DIPDI .BSJBOOF� ����� &BSMZ WFSC JObFDUJPO JO 'SFODI� "O JOWFTUJHB�

UJPO PG UXP DPSQPSB� *O %BHNBS #JUUOFS 8PMGHBOH 6� %SFTTMFS �.BSJBOOF
,JMBOJ�4DIPDI 	FET�
 %FWFMPQNFOU PG WFSC JObFDUJPO JO aSTU MBOHVBHF BDRVJTJ�
UJPO ���v���� #FSMJO /FX :PSL� .PVUPO EF (SVZUFS�

,M�WJL�1FUUFSTFO &TQFO� ����� *OWFSTJPO 7�UP�$ BOE WFSC�TFDPOE� "O JOWFTUJ�
HBUJPO JOUP UIF TZOUBY BOE XPSE PSEFS PG 0ME 'SFODI BOE -BUF -BUJO� 6OJWFSTJUZ
PG 0TMP EJTTFSUBUJPO�

,M�WJL�1FUUFSTFO &TQFO� ����� 8IBU JT (FSNBOJD BOE XIBU JT OPU BCPVU 0ME
'SFODI 7�� -JOHVJTUJD 7BSJBUJPO ��	�
� ���v���� EPJ���������MW�������LMB�

,MBWBOT +VEJUI -� ����� 5IF JOEFQFOEFODF PG TZOUBY BOE QIPOPMPHZ JO DMJUJ�
DJ[BUJPO� -BOHVBHF ��v���� EPJ����������������

,PDI 1FUFS � 8VMG 0FTUFSSFJDIFS� ����� 4QSBDIF EFS /ÁIF—4QSBDIF EFS %JT�
UBO[� .ØOEMJDILFJU VOE 4DISJGUMJDILFJU JN 4QBOOVOHTGFME WPO 4QSBDIUIF�
PSJF VOE 4QSBDIHFTDIJDIUF� 3PNBOJTUJTDIFT +BISCVDI ��� ��v���

EF ,PL "OT� ����� -B QMBDF EV QSPOPN QFSTPOOFM SÆHJNF DPOKPJOU FO GSBOÄBJT� VOF
ÆUVEF EJBDISPOJRVF� "NTUFSEBN� 3PEPQJ�

EF ,PL "OT� ����� 4VS MrPSJHJOF EF MrFNQMPJ EFT GPSNFT UPOJRVFT EV QSPOPN
QFSTPOOFM SÆHJNF BWBOU MFT GPSNFT WFSCBMFT OPO aOJFT 	JOaOJUJWFT PV QBS�
UJDJQJBMFT
 FO BODJFO GSBOÄBJT� *O "FSUTFO )FOL 	FE�
 )JTUPSJDBM MJOHVJT�
UJDT ����� 1BQFST GSPN UIF �UI JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO IJTUPSJDBM MJOHVJTUJDT
OFX CSVOTXJDL �� �� BVHVTU ���� ���� #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�
EPJ���������DJMU�������LPL�

,ZUÓ .FSKB� ����� 3FHJTUFS JO IJTUPSJDBM MJOHVJTUJDT� 3FHJTUFS 4UVEJFT �	�
� ���v
���� EPJ���������ST�������LZU�

-BCFMMF .BSJF � 1BVM )JSTDICØIMFS� ����� $IBOHFT JO $MBVTBM 0S�
HBOJ[BUJPO BOE UIF 1PTJUJPO PG $MJUJDT JO 0ME 'SFODI� *O (SBN�
NBUJDBMJ[BUJPO BOE QBSBNFUSJD WBSJBUJPO ��v��� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
EPJ���������BDQSPG�PTP������������������������

-BLT #FSOBSE � +VMJF 1FVWFSHOF� ����� -B MJBJTPO FO GSBOÄBJT DPOUFNQPSBJO
EBOT MB QBSPMF QVCMJRVF 	����–����
� +PVSOBM PG 'SFODI -BOHVBHF 4UVEJFT
��	�
� ��–��� EPJ���������4�����������������

-BSSJWÆF 1JFSSF� ����� 5P CF PS OPU UP CF JOGPSNBUJPOBM� 1SFWFSCBM DPNQMF�
NFOUT JO NFEJFWBM GSFODI W� DPOaHVSBUJPOT� (MPTTB� B KPVSOBM PG HFOFSBM
MJOHVJTUJDT 	���������
 �	�
� �v��� EPJ���������HKHM�����

-BSSJWÆF 1JFSSF� ����� "O JOGPSNBUJPO TUSVDUVSF TDFOBSJP GPS W� MPTT JO NF�
EJFWBM GSFODI� %JBDISPOJDB ��	�
� ���v���� EPJ���������EJB�������MBS�

-BSSJWÆF 1JFSSF� ����� -B EJBDISPOJF MPOHVF EBOT VO DPSQVT IPNPHÅOF�
MF DBT EFT DPOTUSVDUJPOT W�� 4UVEJB MJOHVJTUJDB SPNBOJDB 	�
� ��v���
EPJ����������������������

��



0MJWJFS

-BSSJWÆF 1JFSSF � .BUIJFV (PVY� ����� $PSQVT $PO%¦� IUUQT���QEO�MJOHVB�
VOJDBFO�GS�DPVUVNJFST�DPOEF�BDDVFJM�IUNM�

-F 'FVWSF $MBJSF� ����� -F GVUVS QÆSJQISBTUJRVF EBOT MFT ÆDPSDFT EF CPVMPU EF
/PWHPSPE� *O +FBO #SFVJMMBSE � 4FSHF "TMBOPê 	FET�
 $POTUSVJSF MF UFNQT�
ÆUVEFT PêFSUFT ½ KFBO�QBVM TÆNPO 1BSJT� *&4�

-FEHFXBZ "EBN� ����� 'SPN -BUJO UP 3PNBODF� .PSQIPTZOUBDUJD UZQPMPHZ BOE
DIBOHF� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

-FEHFXBZ "EBN� ����� -BUF -BUJO WFSC TFDPOE� 5IF TFOUFOUJBM XPSE PS�
EFS PG UIF JUJOFSBSJVN FHFSJBF� $BUBMBO +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ��� ���v����
EPJ���������SFW�DBUKM�����

-FEHFXBZ "EBN � "MFTTBOESB -PNCBSEJ� ����� 7FSC NPWFNFOU
BEWFSCT BOE DMJUJD QPTJUJPOT JO SPNBODF� 1SPCVT ��	�
� ��v����
EPJ���������QSCT��������������

-MVDI .POJDB $BTUJMMP� ����� -B JOUFSQPMBDJÐO FO FTQB�PM BOUJHVP� *O "DUBT
EFM JW DPOHSFTP JOUFSOBDJPOBM EF IJTUPSJB EF MB MFOHVB FTQB�PMB� -B SJPKB ��� EF
BCSJM EF ���� ���v����

.BSDIFMMP�/J[JB $ISJTUJBOF� ����� -r¦WPMVUJPO EV 'SBOÄBJT� PSESF EFT NPUT
EÆNPOTUSBUJGT BDDFOU UPOJRVF� "SNBOE $PMJO ¦EJUFVS�

.BSDIFMMP�/J[JB $ISJTUJBOF #FSOBSE $PNCFUUFT 4PQIJF 1SÆWPTU � 5PCJBT
4DIFFS 	FET�
� ����� (SBOEF (SBNNBJSF )JTUPSJRVF EV 'SBOÄBJT 	(()'
� %F
(SVZUFS� EPJ�����������������������

.BSDINBO 7JSHJOJB"� ����� $IJMESFOrT QSPEVDUJWJUZ JO UIF FOHMJTI QBTU UFOTF�
5IF SPMF PG GSFRVFODZ QIPOPMPHZ BOE OFJHICPSIPPE TUSVDUVSF� $PHOJUJWF
4DJFODF ��	�
� ���v���� EPJ���������T��������DPH����@��

.BSUJOFBV 'SBODF� ����� -B NPOUÆF EV DMJUJRVF FO NPZFO GSBOÄBJT� VOF ÆUVEF EF MB
TZOUBYF EFT DPOTUSVDUJPOT JOaOJUJWFT� 6OJWFSTJUZ PG 0UUBXB EJTTFSUBUJPO�

.BSUJOFBV 'SBODF� ����� .PWFNFOU PG /FHBUJWF "EWFSCT JO 'SFODI
*OaOJUJWBM $MBVTFT� +PVSOBM PG 'SFODI -BOHVBHF 4UVEJFT �	�
� ��v���
EPJ���������4�����������������

.BTMFO 3PCFSU +�$� "OOB -� 5IFBLTUPO &MFOB 7�.� -JFWFO � .JDIBFM
5PNBTFMMP� ����� " EFOTF DPSQVT TUVEZ PG QBTU UFOTF BOE QMVSBM PWFS�
SFHVMBSJ[BUJPO JO FOHMJTI� +PVSOBM PG 4QFFDI -BOHVBHF BOE )FBSJOH 3FTFBSDI
��	�
� ����v����� EPJ������������������	��������
�

.BWSPHJPSHPT.BSJPT� ����� $MJUJDT JO(SFFL� BNJOJNBMJTU BDDPVOU PG QSPDMJTJT BOE
FODMJTJT� "NTUFSEBN�1IJMBEFMQIJB� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

.BWSPHJPSHPT .BSJPT� ����� &ODMJTJT BU UIF TZOUBY�QG JOUFSGBDF� $IBMMFOHJOH
$MJUJDT <-JOHVJTUJL "LUVFMM�-JOHVJTUJDT 5PEBZ ���� ��v���

.JMMFS 1IJMJQ � 1BPMB .POBDIFTJ� ����� -FT QSPOPNT DMJUJRVFT EBOT MFT
MBOHVFT SPNBOFT� *O %BOJÅMF (PEBSE 	FE�
 -FT MBOHVFT SPNBOFT� 1SPCMÅNFT
EF MB QISBTF TJNQMF ��v���� 1BSJT� &EJUJPOT EV $/34�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

.PJHOFU (ÆSBSE� ����� -F QSPOPN QFSTPOOFM GSBOÄBJT � FTTBJ EF QTZDIP�
TZTUÆNBUJRVF IJTUPSJRVF� 1BSJT� -JCSBJSJF $� ,MJODLTJFDL�

.PJHOFU (ÆSBSE� ����� -F QSPOPN QFSTPOOFM SÆHJNF EF MrJOaOJUJG EBOT MF
3PNBO EF 5IÅCFT� 3FWVF EF MJOHVJTUJRVF SPNBOF ��� ��v���

.PJHOFU (ÆSBSE� ����� (SBNNBJSF EF MrBODJFO GSBOÄBJT� 1BSJT� ,MJODLTJFDL �OE
FEO�

.POBDIFTJ 1BPMB� ����� 0CKFDU DMJUJDT BOE DMJUJD DMJNCJOH JO *UBMJBO )14(
HSBNNBS� *O 4JYUI DPOGFSFODF PG UIF FVSPQFBO DIBQUFS PG UIF BTTPDJBUJPO GPS
DPNQVUBUJPOBM MJOHVJTUJDT �

.VTTBaB "EPMG� ����� 6OB QBSUJDPMBSJU½ TJOUBUUJDB EFMMB MJOHVB JUBMJBOB EFJ QSJNJ
TFDPMJ� 'MPSFODF� -F .POOJFS�

0MJWJFS .BSD� ����� -BOHVBHF JO 5JNF� "TTFTTJOH .FEJFWBM 'SFODI 3FHJTUFST
JO B 2VFTU GPS "DDVSBDZ JO )JTUPSJDBM -JOHVJTUJDT� 'SFODI 4UVEJFT #VMMFUJO
��	���
� ��v��� EPJ���������GSFCVM�LUBC����

0MJWJFS .BSD� ����B� " $PSQVT 4UVEZ PG $MJUJD 1MBDFNFOU XJUI *O�
aOJUJWFT JO UIF %JBDISPOZ PG 'SFODI� 6MTUFS 6OJWFSTJUZ EJTTFSUBUJPO�
EPJ����������3(�����������������

0MJWJFS .BSD� ����C� %JBDISPOJF EF MB QSPDMJTF FU EF MrFODMJTF BWFD
MrJOaOJUJG FO GSBOÄBJT NÆEJÆWBM 	��F���F T�
� 4UVEJB -JOHVJTUJDB 3PNBOJDB
�� EPJ����������������������

0MJWJFS .BSD� ����D� )JTUPSJDBM DPSQVT PG 'SFODI MFHBM UFYUT�
EPJ���������[FOPEP���������

0MJWJFS .BSD� GPSUIDPNJOH� 4USPOH NPSQIPMPHZ XFBL EJTUSJCVUJPO� B DBTF PG
GBJMFE DIBOHF JO NFEJFWBM 'SFODI �

0MJWJFS .BSD $ISJTUJOB 4FWEBMJ � 3BêBFMMB 'PMMJ� ����� $MJUJD DMJNCJOH BOE
SFTUSVDUVSJOH JO UIF IJTUPSZ PG 'SFODI� (MPTTB �

0MJWJFS .BSD $ISJTUJOB 4FWEBMJ � 3BêBFMMB 'PMMJ� GPSUIDPNJOH� *OaOJUJWF
GSPOUJOH BT B USBOTQBSFODZ FêFDU JO 0ME BOE.JEEMF 'SFODI� *TPHMPTT 	/FX
QFSTQFDUJWFT PO UIF TZOUBY PG DBVTBUJWF BOE SFTUSVDUVSJOH WFSCT JO 3P�
NBODF
�

0SEÐ�F[ 'SBODJTDP�-PSJ 3FQFUUJ� ����� 4USFTTFE FODMJUJDT "NTUFSEBN 4UVEJFT
JO UIF 5IFPSZ BOE )JTUPSZ PG -JOHVJTUJD 4DJFODF 4FSJFT � ���� ����

1BODIFWB 3PVNZBOB� ����� 5IF 3JTF BOE 'BMM PG 4FDPOE�1PTJUJPO $MJUJDT� /BU�
VSBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD 5IFPSZ EPJ���������T���������������Z�

1BSBEÊT "OOB� ����� 7BSJBUJPO JO UIF TDPQF PG DMJUJD DMJNCJOH� &WJEFODF GSPN
DBUBMBO EJBMFDUBM EBUB� 3FWVF 3PVNBJOF EF -JOHVJTUJRVF ��	�
� ���v����

1FBSDF &MJ[BCFUI� ����� 1BSBNFUFST JO0ME 'SFODI 4ZOUBY� JOaOJUJWBM DPNQMFNFOUT�
%PSESFDIU� ,MVXFS "DBEFNJD 1VCMJTIFST�

1FTDBSJOJ %JFHP� ����� 4USFTTFE FODMJUJDT BSF OPU XFBL QSPOPVOT� *O 3PNBODF
MBOHVBHFT BOE MJOHVJTUJD UIFPSZ ��� 4FMFDUFE QBQFST GSPN UIF ��UI MJOHVJTUJD TZN�

��



0MJWJFS

QPTJVN PO SPNBODF MBOHVBHFT 	MTSM
 TUPOZ CSPPL OZ WPM� �� ���� +PIO #FO�
KBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

1FTDBSJOJ %JFHP� ����� "O FNFSHFOUJTU WJFX PO GVODUJPOBM DMBTTFT� *O
-VEPWJDP 'SBODP � 1BPMP -PSVTTP 	FET�
 -JOHVJTUJD WBSJBUJPO� 4USVD�
UVSF BOE JOUFSQSFUBUJPO ���v���� #FSMJO #PTUPO� %F (SVZUFS .PVUPO�
EPJ���������������������������

1FTDBSJOJ %JFHP� ����� -B NJDSPWBSJBUJPO TZOUBYJRVF EBOT MFT MBOHVFT SPNBOFT� VO
NPEÅMF QBSBNÆUSJRVF� 6OJWFSTJUÆ $ÑUF Er"[VS EJTTFSUBUJPO�

1FTDBSJOJ %JFHP� ����� 3PNBODF 0CKFDU $MJUJDT� .JDSPWBSJBUJPO
BOE -JOHVJTUJD $IBOHF� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�
EPJ���������PTP������������������������

1PMFUUP $FDJMJB� ����� 8PSE PSEFS JO PME *UBMJBO� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT� EPJ���������BDQSPG�PTP������������������������

1PMFUUP $FDJMJB � +FBO�:WFT 1PMMPDL� ����� 0O XI�DMJUJDT XI�EPVCMJOH BOE
BQQBSFOU XI�JO�TJUV JO 'SFODI BOE TPNF /PSUI &BTUFSO *UBMJBO EJBMFDUT�
3FDIFSDIFT MJOHVJTUJRVFT EF 7JODFOOFT ��	��
� ���v���� EPJ���������SMW������

1PMMPDL +FBO�:WFT� ����� 7FSC .PWFNFOU  6OJWFSTBM (SBNNBS  BOE UIF
4USVDUVSF PG *1� -JOHVJTUJD *ORVJSZ ��	�
� ���v����

1PMMPDL +FBO�:WFT� ����� -BOHBHF FU $PHOJUJPO� *OUSPEVDUJPO BV QSPHSBNNF NJOJ�
NBMJTUF FU ½ MB HSBNNBJSF HÆOÆSBUJWF� 1BSJT� 1SFTTFT 6OJWFSTJUBJSFT EF 'SBODF�

1PTUNB (FSUKBO� ����� 5IF JNQBDU PG GBJMFE DIBOHFT� *O "OOF #SFJUCBSUI
$ISJTUPQIFS -VDBT 4IFJMB 8BUUT � %BWJE 8JMMJT 	FET�
 $POUJOVJUZ BOE
DIBOHF JO HSBNNBS ���v���� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH
$PNQBOZ� EPJ���������MB�������QPT�

1PTUNB (FSUKBO� ����� .PEFMJOH 5SBOTJFOU 4UBUFT JO -BOHVBHF $IBOHF� *O
&SJD .BUIJFV � 3PCFSU 5SVTXFMM 	FET�
 .JDSP�DIBOHF BOE NBDSP�DIBOHF JO
EJBDISPOJD TZOUBY ��v��� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

1SBTBEB 4BOEFFQ � 4UFWFO 1JOLFS� ����� (FOFSBMJTBUJPO PG SFHVMBS BOE JSSFH�
VMBS NPSQIPMPHJDBM QBUUFSOT� -BOHVBHF BOE $PHOJUJWF 1SPDFTTFT �	�
� �v���
EPJ���������������������������

1VTULB &MJTTB .BSD $IBMJFS � -VJTF +BOTFO� ����� � MB SFDIFSDIF
ErVOF OPSNF EF QSPOPODJBUJPO� MF NPEÅMF EFT QSÆTFOUBUFVST
EF UÆMÆWJTJPO� +PVSOBM PG 'SFODI -BOHVBHF 4UVEJFT ��	�
� ���v����
EPJ�EPJ�PSH���������4�����������������

3BJOTGPSE 5IPNBT .JDIBFM� ����� 5IF FNFSHFODF PG HSPVQ TUSFTT
JO NFEJFWBM 'SFODI� 6OJWFSTJUZ PG $BNCSJEHF EJTTFSUBUJPO�
EPJ�EPJ�PSH����������$".�������

3JOHF %PO � $IBSMFT :BOH� ����� 5IF UISFTIPME PG QSPEVDUJWJUZ BOE UIF rJS�
SFHVMBSJ[BUJPOr PG WFSCT JO &BSMZ .PEFSO &OHMJTI� *O #FUUFMPV -PT $MBJSF
$PXJF 1BUSJDL )POFZCPOF � (SBFNF 5SPVTEBMF 	FET�
 &OHMJTI IJTUPSJDBM
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$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

MJOHVJTUJDT� $IBOHF JO TUSVDUVSF BOE NFBOJOH� QBQFST GSPN UIF YYUI JDFIM ��v
���� "NTUFSEBN� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

3J[[J -VJHJ� ����� *TTVFT JO *UBMJBO 4ZOUBY� %F (SVZUFS�
3PCFSUT *BO� ����� 7FSCT BOE %JBDISPOJD 4ZOUBY� B DPNQBSBUJWF IJTUPSZ PG &OHMJTI

BOE 'SFODI� %PSESFDIU� ,MVXFS "DBEFNJD 1VCMJTIFST�
3PCFSUT *BO� ����� 3FTUSVDUVSJOH )FBE .PWFNFOU BOE -PDBMJUZ� -JOHVJTUJD

*ORVJSZ ��	�
� ���v����
3PCFSUT *BO� ����� "HSFFNFOU BOE )FBE .PWFNFOU� $MJUJDT *ODPSQPSBUJPO BOE

%FGFDUJWF (PBMT� $BNCSJEHF� .*5 1SFTT�
3PCFSUT *BO� ����� 1BSBNFUFS )JFSBSDIJFT �6OJWFSTBM (SBNNBS� 0YGPSE� 0YGPSE

6OJWFSTJUZ 1SFTT�
3PZMF 1IBFESB � &MJO 5� 5IPSEBSEPUUJS� ����� &MJDJUBUJPO PG UIF QBTTÆ DPNQPTÆ

JO 'SFODI QSFTDIPPMFST XJUI BOE XJUIPVU TQFDJaD MBOHVBHF JNQBJSNFOU�
"QQMJFE 1TZDIPMJOHVJTUJDT ��	�
� ���v���� EPJ���������4�����������������

4BMWFTFO $ISJTUJOF .FLMFOCPSH� ����� 3FbFYJWF WFSCT BOE UIF SFTUSVDUVSJOH
PG DMJUJD DMVTUFST� *O $ISJTUJOF.FLMFOCPSH 4BMWFTFO �)BOT 1FUUFS )FMMBOE
	FET�
 $IBMMFOHJOH DMJUJD ���v���� +PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�
EPJ���������MB�������TBM�

4DIJGBOP /PSNB� ����� 7FSC .PWFNFOU JO 3PNBODF� " $PNQBSBUJWF 4UVEZ� 0Y�
GPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

4DSJWOFS 0MHB #� ����� " 1SPCBCJMJTUJD "QQSPBDI JO )JTUPSJDBM -JOHVJTUJDT 8PSE
0SEFS $IBOHF JO *OaOJUJWBM $MBVTFT� GSPN -BUJO UP 0ME 'SFODI� *OEJBOB 6OJ�
WFSTJUZ 	64
 EJTTFSUBUJPO�

4FSSB $BSPMJOB�%JOBI$BMMPV� ����� 1SPTPEJD TUSVDUVSF QSPNJOFODF BOE�S��
EFMFUJPO JO aOBM DPEB QPTJUJPO� #SB[JMJBO 1PSUVHVFTF BOE &VSPQFBO 1PS�
UVHVFTF DPOUSBTUFE� *O "NFEFP %F %PNJOJDJT 	FE�
 QT�QSPNJOFODFT�
1SPNJOFODFT JO MJOHVJTUJDT� QSPDFFEJOHT PG UIF JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF �

4IMPOTLZ 6S� ����� 5IF $BSUPHSBQIJD &OUFSQSJTF� -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJDT
$PNQBTT �	�
� ���v����

4JNPOFOLP "MFYBOESB � "OOF $BSMJFS� ����� 5IF FWPMVUJPO PG QPTTFTTJWF
QISBTFT BOE UIF SJTF PG %1 JO 'SFODI 4QBOJTI BOE 1PSUVHVFTF� (MPTTB
�	�
� �v��� EPJ����������HMPTTB������

4JNPOFOLP "MFYBOESB � 1BVM )JSTDICØIMFS� ����� 1MBDFNFOU EF DMJUJRVFT
EBOT MFT QSPQPTJUJPOT 7� FU ÆWPMVUJPO EF MB TUSVDUVSF EF MB QSPQPTJUJPO
FO BODJFO GSBOÄBJT� *O .POJRVF %VGSFTOF 	FE�
 5ZQPMPHJF PSESF EFT NPUT
NPUT FU HSPVQF WFSCBM FO GSBOÄBJT NÆEJÆWBM ��v��� -BWBM� 2VFCFD� 1SFTTFT EF
-r6OJWFSTJUÆ -BWBM�

4NJUI +PIO $IBSMFT� ����� .JEEMF 'SFODI� 8IFO 8IBU 8IZ -BOHVBHF
4DJFODFT ��	���
� ���v���� EPJ���������4���������	��
��������

4PM½ +BVNF� ����� $MJUJD DMJNCJOH BOE OVMM TVCKFDU MBOHVBHFT� $BUBMBO +PVSOBM
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0MJWJFS

PG -JOHVJTUJDT �	����
� ���v���� EPJ���������SFW�DBUKM����
4UPML +PBOOF 7FSB� ����� $BTF WBSJBUJPO JO (SFFL QBQZSJ � SFUSBDJOH EBUJWF DBTF

TZODSFUJTN JO UIF MBOHVBHF PG UIF (SFFL EPDVNFOUBSZ QBQZSJ BOE PTUSBDB GSPN
&HZQU 	��� #$&–��� $&
� 6OJWFSTJUZ PG 0TMP EJTTFSUBUJPO�

5PCMFS "EPMG� ����� $PNQUF SFOEV EF +FBO +� -F $PVMUSF� %F MrPSESF EFT NPUT
EBOT $ISÆUJFO EF 5SPZFT� (ÓUUJOHJTDIF (FMFISUF "O[FJHFO 4UØDL ��� ����v
�����

5PSSFT�5BNBSJU 'SBODFTD � $M½VEJB 1POT�.PMM� ����� &ODMJUJD�JOEVDFE TUSFTT
TIJGU JO DBUBMBO� +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ��	�
� ���v����

5PSUPSB $ISJTUJOB� ����� %PNBJOT PG DMJUJD QMBDFNFOU JO aOJUF BOE OPO�aOJUF
DMBVTFT� &WJEFODF GSPN B 1JFENPOUFTF EJBMFDU� *O 3PCFSUB %r"MFTTBOESP
"EBNT -FEHFXBZ � *BO 3PCFSUT 	FET�
 4ZOUBDUJD WBSJBUJPO� 5IF EJBMFDUT PG
JUBMZ ���v���� $BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

5PSUPSB $ISJTUJOB� ����� " $PNQBSBUJWF (SBNNBS PG #PSHPNBOFSFTF� 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT� EPJ���������BDQSPG�PTP������������������������

7BODF #BSCBSB 4� ����� 4ZOUBDUJD $IBOHF JO .FEJFWBM 'SFODI 4UVEJFT JO /BUV�
SBM -BOHVBHF BOE -JOHVJTUJD 5IFPSZ� %PSESFDIU� 4QSJOHFS /FUIFSMBOET�
EPJ���������������������������

7JTJOH +PIBO� ����� -rBNVÌTTFNFOU EF MrS aOBMF FO GSBOÄBJT� 3PNBOJB ��	���
�
���v���� EPJ���������SPNB�����������

8JLMVOE "OOB�-FOB� ����� *O TFBSDI PG UIF GPSDF PG EFQFOEFOU WFSC TFDPOE�
/PSEJD +PVSOBM PG -JOHVJTUJDT ��	�
� ��v���

8JLMVOE "OOB�-FOB (VOOBS )SBGO )SBGOCKBSHBSTPO ,SJTUJOF #FOU[FO
� ÷PSCKÓSH )SÐBSTEÐUUJS� ����� 3FUIJOLJOH TDBOEJOBWJBO WFSC NPWF�
NFOU� 5IF +PVSOBM PG $PNQBSBUJWF (FSNBOJD -JOHVJTUJDT ��� ���v����
EPJ���������T�����������������

8PMGF 4BN� ����� 7FSC 4FDPOE JO.FEJFWBM 3PNBODF� 0YGPSE� 0YGPSE6OJWFSTJUZ
1SFTT� EPJ���������PTP������������������������

8PMGF 4BN� ����B� 1BSBNFUSJD TUBCJMJUZ BOE XPSE PSEFS DIBOHF� UIF DBTF PG
.JEEMF 'SFODI� +PVSOBM PG )JTUPSJDBM -JOHVJTUJDT �� �v���

8PMGF 4BN� ����C� 4ZOUBDUJD $IBOHF JO 'SFODI� 0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT� EPJ���������PTP������������������������

8VSNCSBOE 4VTBOOF� ����� *OaOJUJWFT� #FSMJO /FX:PSL� .PVUPOEF(SVZUFS�
8VSNCSBOE 4VTJ� ����� �� *O "ESJBOB #FMMFUUJ 	FE�
 4USVDUVSFT BOE CFZPOE� UIF

DBSUPHSBQIZ PG TZOUBDUJD TUSVDUVSFT � ���v����
:BOH $IBSMFT� ����� 0O QSPEVDUJWJUZ� *O 1JFSSF 1JDB +PIBO 3PPSZDL � +FSPFO

WBO $SBFOFOCSPFDL 	FET�
 -JOHVJTUJD WBSJBUJPO ZFBSCPPL WPM� � � ���v����
+PIO #FOKBNJOT 1VCMJTIJOH $PNQBOZ�

:BOH $IBSMFT� ����� 5IF QSJDF PG MJOHVJTUJD QSPEVDUJWJUZ� )PX DIJMESFO MFBSO UP
CSFBL UIF SVMFT PG MBOHVBHF� .*5 1SFTT�

��



$MJUJD QMBDFNFOU XJUI JOaOJUJWFT JO UIF EJBDISPOZ PG 'SFODI

;BSJOH -BVSJF� ����� $IBOHJOH GSPN 07 UP 70� .PSF FWJEFODF GSPN 0ME
'SFODI� *BOVB� 3FWJTUB SPNBOJDB 1IJMPMPHJDB ��� �v���

;BSJOH -BVSJF� ����� 0O UIF OBUVSF PG 07 BOE70PSEFS JO 0ME 'SFODI� -JOHVB
���	��
� ����v����� EPJ���������K�MJOHVB�������������

;XJDLZ "SOPME� ����� 0O $MJUJDT� *6 -JOHVJTUJDT $MVC�
;XJDLZ "SOPME � (FPêSFZ ,� 1VMMVN� ����� $MJUJDJ[BUJPO WT� JObFDUJPO� &O�

HMJTI OrU� -BOHVBHF ���v���� EPJ����������������
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�OE -JOF PG "EESFTT
�SE -JOF PG "EESFTT
eee
ZPVS!FNBJM
XXX�ZPVS�VSM

��

Marc OLIVIER-LOISEAU


